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Escopo de Projeto



Escopo

* Escopo € o que o projeto se propoe a fazer para garantir que
todo o trabalho, e somente esse trabalho, seja realizado no
projeto.

* O planejamento do escopo é de grande importancia ao
projeto pois é a partir dele que as outras areas de
conhecimento serao planejadas.



Geréncia de Escopo

* O que é a geréncia de escopo?
* Conjunto de processos que garantem que o trabalho
necessario, e somente ele, sera feito.
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Geréncia de Escopo

Grupo de Processo Processo

Planejamento Planejar a Gestao do Escopo
Planejamento Coletar os Requisitos

Planejamento Definir o Escopo

Planejamento Criar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
Monitoramento & Controle Validar o Escopo

Monitoramento & Controle Controlar o Escopo




Plano de Gerenciamento do Escopo

Atividades para planejar o escopo Documentos gerados

Planejar estratégias para gerenciar o escopo Plano de Gerenciamento do Escopo (PGE) «
Definir limites do escopo Declaracao do escopo

Definir requisitos do projeto Documentacao dos requisitos

Definir entregas principais Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Definir os pacotes de trabalho Dicionario da EAP

* Com base no Plano de Gerenciamento de Projeto (PGP), vocés devem
elaborar o PGE e entregar em formato de relatorio.



Geréncia de Escopo

* A elaboracao de toda documentacao permite ouvir e
trabalhar com os stakeholders do projeto para definir e
confirmar o que precisa ser feito no projeto.

* E muito importante também saber documentar — de forma
clara — o escopo a medida que esta sendo identificado (forma
progressiva através dos documentos).

* Moral da historia: gerar documentos para formalizar as atividades.



Geréncia de Escopo

* Plano de Gerenciamento do Escopo

* Estratégias, ferramentas, participantes e outras informacoes
necessarias para planejar o escopo.

* Declaracao de Escopo

* Confirmar o entendimento do que o projeto se propoe a
fazer;

* Definer os limites do escopo do projeto (o que vai e o que
nao vai fazer).

* Documentacao dos Requisitos

* Fazer um levantamento e documentar as exigéncias,
necessidades, desejos e expectativas das partes
interessadas.




Declaracao de Escopo

* A Declaracao de Escopo (DE) vai sendo atualizada a
medida em que o projeto avanca;

* Os detalhes vao sendo tratados com as Solicitacoes de
Mudanca



Documentacao dos Requisitos

Atividades & Técnicas

e € ® e e
e @ <
~_ ©
o Preparacao Coleta

¢q ca e

Especificacao ) Validacao

égistro

Escreva os Valide os Atualize a
requisitos documentos matriz de
coletados gerados rastreabilidade

Use o Termo Use as técnicas
de Abertura sugeridas



Exemplo da Matriz de Requisitos na
pratica

Nutricionista

Contabilidade

O valor calérico Aprovado, incluso nas

de cada refeicao instrucdes para a

ndo poderd elaboracdao do menu das
ultrapassar 1.000 refeicGes.

calorias

Desconto das B 2 Aprovado, sera

refeicdes no incorporado no item do
valor a vista de Escopo referente as
todas as atualizagdes nos sistemas
refeicdes, uma de Tl

vez por més
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Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

* Detalha o projeto em termos de suas entregas e pacotes de
trabalho;

* Pode ser em formato de lista itemizada, porém da-se
preferéncia ao formato grafico (estilo organograma).




Niveis Hierarquicos da EAP

Resultado ou
produto final do

e Nivel 1

= Njvel 2

== Nivel 3

« Nivel 4

projeto
I
I I I
Fase (ciclo de
Entrega vida) Subproduto
Pacote de Entrega Entrega
trabalho & &
Pacote de Pacote de Pacote de
trabalho trabalho trabalho
Pacote de Pacote de
trabalho trabalho
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Dicionario da EAP

e Define e descreve o que deve ser feito em cada pacote de
trabalho;

* Deve haver um detalhamento suficiente para que fique claro
O que a equipe do projeto ou os recursos designados ao
projeto ira fazer para completar o pacote de forma bem
sucedida.




Exemplos de Dicionario da EAP

* Formato genérico

Os nomes das I
Descrigao do

entregas — Os nomes dos .
trabalho que sera
apenas para pacotes de o .
A . efetuado pela Critérios para aceitar
referéncia, pois trabalho .
equipe com o trabalho do pacote
apenas 0s BTG relacdo a esse descrito
PACOTES DE aparecem na agcote de
TRABALHO sdo EAP, P
. trabalho.
descritos.

e  Convite

Entrevistar o representante da turma para obter as
preferéncias de cores e modelos; alocar designer
Design para fazer trés opgdes de design para o evento;
submeter as opgdes ao representante da turma
para aprovagao.

Design aprovado e
documento de aceite n?
001-11 assinado pelo
cliente.
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Para o Relatorio...

1) Com base no seu Plano de Gerenciamento de Projeto
(PGP), vocé deve elaborar o Plano de Gerenciamento de
Escopo (PGE) e entregar em formato de relatorio;

2) Elaborar no relatério a Estrutura Analitica do Projeto
(EAP);

3) Elaborar uma matriz contendo alguns requisitos do
projeto



Duvidas?
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