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Recursos

Plano de Gerenciamento de Recursos

* |[dentifica os recursos humanos, materiais, equipamentos,
instalacdes, maquinario etc. que sera necessario para
completar o projeto.

* Permite o planejamento desses recursos para que estejam
disponivel na hora em que forem necessarios, conforme

atividades no cronograma.



Exemplos de Matrizes de Recursos

* Recursos Humanos

* Exemplo
Planejar e executar o 3 anos de 06-06-2018 06-08-2018
projeto da reforma das experiéncia com
salas de reunido construcdes
modulares

corporativas




Exemplos de Matrizes de Recursos

* Equipamentos

Troca de piso das Cortador de Piso 01-03-2018 01-04-2018
salas de reunido Eletrico 800W
110V

EINHELL-BTTC900S




Exemplos de Matrizes de Recursos

* Materiais

Substituicdo dos Interruptor Simplese  10-03-2018
interruptores antigos Tomada 2 Pdlos +Terra

das salas de reunidao 10a 4x2 Duale Up

sendo reformadas 250v




Estrutura Analitica dos Recursos (EARE

* Resume todos os recursos que o projeto precisara

* Exemplo.

Projeto de reforma
das salas de reunido

e rejunte

|_JPisos com argamass3

1 Gesso

— FiagOes

Profissionais Equipamentos Materiais Mobilidrio
| |
| | | | |
Engenheiro i3
— Construgdo Comunicagdo Construgdo Acabamento Ferramentas Mesas de reuniao
(externo) com cadeiras
Encarregado Misturador de Telefonias ; . Tintas com pincéis, ; .
— —] teleconferéncia e || Areia — — Alvenaria Balcdo
(externo) concreto interno rolos e removedor
Pedreiros . , L . .
— Cortador de piso |~ Videoconferéncia | Tijolo — Interruptores — Elétrica
(externo)
Supervisor de Luminéri inel
| | manutencio || Cimento | ] Lumindrias paine
. LED de embutir
(interno)




Recursos Humanos — Papeis e Responsabilidades em
uma Matriz RACI

» Define a participacao dos membros da equipe nos diferentes papeis
necessarios para concluir o trabalho do projeto de forma bem-sucedida.

* Evidencia a necessidade da participacao de todos, e nao apenas
daqueles envolvidos diretamente na execucao das atividades do projeto.

e Geralmente criada com o eixo vertical - RESPONSABILIDADE — expressa
0S processos ou componentes maiores do projeto, e o eixo horizontal e
PAPEL — indica a area funcional a qual a responsabilidade sera designada.



Recursos Humanos — Nomenclatura da Matriz
RACI

R = RESPONSIBLE ou responsavel pela execucao do trabalho envolvido na entrega,
pacote de trabalho, processo ou atividade, ou seja, responsavel por assegurar que
o trabalho seja realizado. Refere-se ao executor de determinadas partes do
trabalho.

A = ACCOUNTABLE ou responsavel pela aprovacao do trabalho envolvido na
entrega, pacote de trabalho, processo ou atividade. Refere-se ao aprovador de
determinados componentes do trabalho do projeto.

C = CONSULTED ou consultado para fornecer conhecimentos ou informacoes para
completar o trabalho. Refere-se ao consultor para a realizacao de determinados
componentes do trabalho do projeto.

| = INFORMED ou informado sobre o status do trabalho em questao. Sao aqueles
recursos que so precisam ser copiados nos e-mails ou relatérios em determinados
pontos do projeto.



Formato da Matriz RACI

MATRIZ RACI

—

Responsabilidade

-
S

—
—

——

Papel

———
—

Papel n2l

Papel n®2

Papel n23

Papel n4

Papel n®5

Papel n°6




Na pratica: exemplo de uma Matriz RAC]

(exemplo)

MATRIZ RACI

Responsabilidade —

Gerente de
Negdcios

Consultor de TI

Gerente de RH

Gerente de

Qualidade

Gerente de

Processos

Construcio e atualizacdo da cadeia de valor

Estratégia de priorizagdo dos projetos

2 | = |Diretor Executivo

'

Projeto de modelagem dos processos

i

Analise e proposi¢do de melhorias

Elaboragdo dos manuais de procedimentos

Monitoramento dos indicadores de desempenho

Auditorias de conformidade dos processos

— | |

= | Q|0 = | = | == |Escritorio de




MATRIZ RACI

Nome do Projeto:

Gerente do Projeto:

Data: Ne da
' Versdo do
-
m — (@)
= o 3= 8 ml 3
o @ 0= = =] -
ol 2| 27 €Eal_ 3 2
Responsabilidade 50|lam =52 Slg<clsml S
e w ] =) Z Olz O T1|a O @]
> > O — OO D m|> > By
a) Gerenciamento e documentac¢ao do projeto RA
b) Selecdo e pagamento dos fornecedores A R
c) Treinamento dos colaboradores A R
d) Reformas na estrutura interna A I I I
e) Reformas na estrutura externa A [ [ I
f) Entrega e instalacdo das prateleiras e araras A A R
g) Entrega e montagem das vitrines A A R
h) Entrega e montagem dos moéveis A A R
i) Recebimento e verificacdo dos produtos comprados I R C
j)  Decoracgao das vitrines I A
k) Arrumacdo das prateleiras com produtos e mercadorias A
)  Promocdo e divulgacdo da loja reformada A [ R [ I
Aprovado por:
Assinatura:
Registro de Alteragoes
Soli
cita -
Data: Descricao:
da
por:




Atividade

1. Elabore uma matriz RACI para designar as responsabilidades no projeto
gue vocé esta desenvolvendo.



