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MENSAGEM DO REITOR

Apresentamos a toda comunidade académica o nosso Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2015 - 2019. Em tempo, agradecemos a todos(as) estudantes, técnico-
administrativos e docentes por participarem, colaborarem e contribuirem na construgcao deste
importante documento para o |IF Baiano, em particular a equipe de profissionais da Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), responsavel pela coordenagao deste trabalho.

Para a producéao do PDI, é necessario tempo para a sua construgao coletiva. Durante o
periodo de um ano letivo, séo realizados estudos, analises técnicas com diferentes enfoques
(pedagogico, financeiro, social, econémico, politico, entre outros) e didlogos profundos sobre as
fragilidades e as potencialidades da instituicao. Outro aspecto importante € manter o foco em
finalidades, objetivos, expectativas e anseios da sociedade como um todo, quanto a importancia
e a razao de existirmos, bem como a realidade que queremos vivenciar em futuro préximo.

Desse modo, sem desconsiderar as dificuldades enfrentadas em 2014, a exemplo da
transicao da gestéo, todos os atores envolvidos no processo de desenvolvimento e crescimento
do nosso Instituto empenharam-se para a conclusao do nosso documento mais importante, PDI
2015-2019, o qual servira de referéncia base para a construcao de todos os outros documentos
institucionais (politicas, programas, projetos).

Ressaltamos que, tao importante quanto a elaboragao do PDI ou o Planejamento Estratégico
(componente fundamental do PDI), € a sua execucao e efetivacao. Assim, reforcamos a
importancia da lideranga exemplar, da responsabilidade e do comprometimento politico de
todos (as) os (as) gestores para o cumprimento de tudo o que esta previsto em NOSSO PDI.
E conclamamos também a participacao efetiva de toda comunidade académica para JUNTOS
trabalharmos em prol do fortalecimento e do desenvolvimento do IF Baiano.

Respeitosamente,
Prof. Geovane Barbosa do Nascimento
Gestao 2014-2018






Aprovacao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019
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MINISTERIO DA EDUCACAQ
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N.” 02, DE 05 DE FEVEREIRO DE 2015

O Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia Baiano, no uso das suas atribuigdes legais previstas no artigo 4” ¢ 5° do Regimento
do Conselho Superior, medianie as razdes contidas no processo 23327.002344/2014-80,
RESOLVE:

Art. 1" — Aprovar, em caratcr “ad referendum®, o Plano de Desenvolvimento [nstitucional do
periodo de 2015 a 2019, do Instituto Federal Baiano.

Art. 2° — Esta Resolugdo entra em vigor nesta data,

agé/mgn QARBUSA Do P%:IMENTG

Presidente do Conselho Superior
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 orientara as acdes do IF Baiano nos
proximos cinco anos. Acredita-se que neste planejamento estejam contidos os anseios da
comunidade académica, embora, admita-se que nao estao esgotados, dado o carater dinamico
e complexo de uma instituicao multicampi. Neste sentido, o PDI é vivo e deve ser reavaliado
considerando novas demandas, mudangas contextuais e, até mesmo, mudangas de rumo.

O processo de elaboragéo deste PDI contou com a realizagao de diagnostico institucional, por
meio de pesquisa sobre ambiente para toda a comunidade académica, incluindo a comunidade
externa, com os parceiros e egressos da instituicdo; consulta publica a comunidade académica
sobre o referencial estratégico, para definicdo da missao, visao e valores institucionais; visita a
todos os Campido IF Baiano pela equipe da PRODIN, visando atingir efetivamente a comunidade
académica no processo de construgao do Planejamento; e reunides estratégicas com as Pro6-
Reitorias e Diretorias Sistémicas para definicao de diretrizes.

Nessa perspectiva, o PDI 2015-2019 assume um papel fundamental para o IF Baiano,
nao somente como ferramenta de gestdo para a melhoria continua dos servigos publicos
prestados, mas também como estratégia de fortalecimento da identidade institucional junto a
comunidade interna e externa. O carater participativo do Plano corrobora com os anseios da
comunidade académica, reforgcando a gestao participativa e remetendo a todos os envolvidos,
a responsabilidade pela construcao do IF Baiano de exceléncia que se quer ter.

O Planejamento Estratégico, componente fundamental do PDI, orientara a elaboracédo dos
planos de acao e projetos anuais de trabalho, vinculando-os ao orcamento, de forma que resulte
na proposta orcamentaria do IF Baiano para o Projeto de Lei Orgamentéria Anual da Uniéo,
Assim, é possivel o acompanhamento do desempenho da instituicao por meio dos resultados
obtidos, compatibilizando-os com as politicas do Ministério da Educagéo para Rede Federal de
Educacao Tecnoldgica.

Esta é a oportunidade de apresentarmos um planejamento com grandes desafios. Em
especial, consolidar a identidade multicampi do |F Baiano, integrando varias unidades de ensino
localizadas em diferentes regides da Bahia e, ao mesmo tempo, ofertando cursos e vagas
sintonizados com as demandas que contribuam para o desenvolvimento local e regional.

Planejar o desenvolvimento da instituicdo significa empenho em construir um Instituto
moderno e competente, comprometido com a exceléncia académica, com um modelo de gestao
democratico, ético, transparente e focado nos resultados. O PDI é de todos, inclusive daqueles
que ainda nao foram atingidos pelas politicas da Instituicao. Portanto, sera preciso empenho
e comprometimento para acompanhar e participar da construgéo do IF Baiano que queremos.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Histérico da Instituicao

A histéria do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano - IF Baiano comega
na cidade de Catu em fins do século XIX com a primeira oferta de ensino profissional na area
Agraria na Bahia, através da Lei 75, que originou a Fazenda Modelo de Criagéo, implantada pelo
Governo da Bahia em 1897. O objetivo da fazenda era promover a criacao de gado, através do
ensino de técnicas pecuarias. Em 1918, iniciou-se o processo de federalizacdo da Fazenda Mo-
delo, adotando-se uma politica que consistiria em fornecer técnicas pastoris para a comunidade
agricola local. Nela, foram desenvolvidas atividades de criagao até o inicio de 1964.

Em 05 de margo de 1964, através do Decreton 53.666, passou a chamar-se Colégio Agricola
de Catu, tendo sido este subordinado a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario do
Ministério da Agricultura. A designacédo Colégio Agricola Alvaro Navarro Ramos foi estabelecida
pelo Decreto N 58.340, de 03 de maio de 1966, que tinha como finalidade ministrar o ensino de
segundo grau, formando Técnicos em Agropecuaria, fundamentado na filosofia do Sistema Es-
cola-Fazenda: aprender a fazer e fazer para aprender.

Em 19 de maio de 1967, através do Decreto n 60.731, o Colégio foi transferido para o Mi-
nistério da Educacgao e Cultura (MEC), passando a funcionar como Escola em 1969. Em 1971,
formou-se a primeira turma de alunos: Técnicos em Agropecuaria. Em 4 de setembro de 1979,
por meio do Decreto n 83.935, passou a ser denominada Escola Agrotécnica Federal de Catu
Alvaro Navarro Ramos.

Em 1993, a Lei n 8.670 criou as Escolas Agrotécnicas Federais de Guanambi, Santa Inés
e Senhor do Bonfim, subordinadas e mantidas pelo Ministério da Educagéao. Ainda em 1993,
por meio da Lei n 8.731, estas escolas foram transformadas em autarquias, passando a gozar
de quadros e orcamento préprios, além de autonomia disciplinar e académica. De acordo com
o Decreto n 2548/1998, as escolas agrotécnicas federais tinham por finalidade ofertar ampla
formagao articulada com os setores produtivos, especialmente nas areas de agricultura e agroin-
dustria.

Em 29 de dezembro de 2008, a Lei n 11.892 criou os Institutos Federais de Educagéo, Ci-
éncia e Tecnologia, sendo a Bahia contemplada com duas unidades, dentre estas, o IF Baiano,
autarquia constituida, inicialmente, pelas Escolas Agrotécnicas Federais de Senhor do Bonfim,
Catu, Guanambi e Santa Inés. Em 2010, na segunda expansao da rede profissional, duas novas
unidades foram implantadas nas cidades de Bom Jesus da Lapa e Governador Mangabeira.

A essa trajetoria historica, integraram-se, em 2010, as Escolas Médias de Agropecuaria Re-
gional (EMARCs) criadas e mantidas pela Comisséo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
(CEPLAC), 6rgao vinculado ao Ministério da Agricultura.

As atividades das EMARCs foram iniciadas em 1965, a partir da criagdo da unidade EMARC —
Uruguca-BA, tendo ocorrido a ampliagéo da rede entre os anos de 1965 e 1980, em decorréncia
do precario sistema educacional, vivenciado pelas populagcdes vinculadas ao agronegocio. Cou-
be a EMARC, inicialmente, servir como Centro de Treinamento de mao de obra e de formacéao
de nivel médio, a fim de atender as necessidades da agropecuaria do Sul da Bahia, associado a
programas de pesquisa agricola e de extensao rural da CEPLAC, instrumentos importantes para
o desenvolvimento da, entdo, incipiente estrutura socioeconémica da regiao cacaueira baiana.

De 1965 a 1980, a EMARC cresceu e transformou-se em um importante centro de ensino
técnico agropecuario e industrial e de formagao profissional rural, de reconhecimento para a
qualificagao de trabalhadores. Com o crescimento da demanda por técnicos e trabalhadores
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qualificados para atuarem nas regides cacaueiras do pais, o0 Governo do Estado da Bahia, em
articulagédo com o Conselho Deliberativo da CEPLAC e com o Ministério da Agricultura, firmou,
em 11 de abril de 1980, contrato de comodato, transferindo a responsabilidade administrativa,
pedagogica e financeira das Unidades Escolares Polivalentes, localizadas nas cidades de Itape-
tinga, Teixeira de Freitas e Valenca, para a Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira.

Em 2010, as Escolas Médias de Agropecuéria Regional - EMARCSs de ltapetinga, Teixeira de
Freitas, Uruguca e Valenca passaram a ser administradas pelo IF Baiano. O Decreto n 7.952,
de 12 de margo de 2013, vinculou definitivamente as EMARCs ao Ministério de Educacgéao, trans-
formando-as em campi do IF Baiano.

Em 2012, o governo anunciou mais uma expansao da Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica. O plano previu a criagao de varios campi nas 27 Unidades da Federagao, sendo
que, 09 desses campi seriam implementados na Bahia. Para o IF Baiano, coube a implantacao
de mais 04 campi sediados nas cidades de Alagoinhas, ltaberaba, Serrinha e Xique-Xique.

Atualmente, o IF Baiano consolida-se como Instituicdo multicampi no estado e garante a in-
teriorizagao da educacao profissional, sobretudo pela sua insergao em diversos territérios de
identidade. O IF Baiano é formado por 01 (uma) Reitoria, sediada em Salvador, e 10 (dez) Campi
em funcionamento, nos seguintes municipios: Bom Jesus da Lapa, Catu, Guanambi, Governador
Mangabeira, Itapetinga, Santa Inés, Senhor do Bonfim, Teixeira de Freitas, Valenga e Uruguca.
Possui, ainda, 04 Campi em fase de implantagao, criados em 2012, e situados nos municipios
de Alagoinhas, Serrinha, ltaberaba e Xique-Xique. Possui, também, um campus avangado na
cidade de Medeiros Neto. Com a implantagdo dessas novas unidades, em 2015, o IF Baiano
ampliara os seus desafios, somando 14 Campi implantados e 1 Campus avangado (Tabela 1).

Tabela 1: Campi do IF Baiano, situacao do campus, distancia da Reitoria e Territérios de Iden-
tidade onde estéo inseridos.

Distancia da

el GElmiplE SliLEEE o ol Reitoria Territério de ldentidade
avancgado Campus
(Salvador)

ALAGOINHAS Em implantagéo 124 km Litoral Norte e Agreste Baiano
BOM JESUS DA LAPA Funcionando 789 km Velho Chico
CATU Funcionando 87 km Litoral Norte e Agreste Baiano
GOV. MANGABEIRA Funcionando 139 km Recbncavo
GUANAMBI Funcionando 677 km Sertao Produtivo
ITABERABA Em implantagao 280 km Piemonte do Paraguacu
ITAPETINGA Funcionando 459 km Médio Sudoeste da Bahia
MEDEIROS NETO* Funcionando 837 km Extremo Sul
SANTA INES Funcionando 285 km Vale do Jiquirica
SENHOR DO BONFIM Funcionando 385 km Piemonte Norte do ltapicuru
SERRINHA Em implantagéo 185 km Sisal
TEIXEIRA DE FREITAS Funcionando 811 km Extremo Sul
URUCUCA Funcionando 339 km Litoral Sul
VALENCA Funcionando 248 km Baixo Sul
XIQUE XIQUE Em implantagéao 641 km Irecé

*campus avangado vinculado ao Campus Teixeira de Freitas
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Baiano - IF Baiano é uma autarquia do
Poder Executivo. Faz parte da Administracao Indireta e é vinculado a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnol6gica do Ministério da Educagao (SETEC/MEC), criado nos termos da Lei
n.211.892, de 29 de dezembro de 2008.

A finalidade do IF Baiano, conforme a lei de criagao, é ofertar educacao profissional e tecno-
l6gica, em todos os seus niveis e modalidades, com o objetivo de formar e qualificar cidadaos
para a atuacao profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional.

Nessa perspectiva, o IF Baiano pauta-se no cumprimento do Estatuto e das competéncias
institucionais definidas na Lei de Criacao dos Institutos Federais, quais sejam:

| — ministrar educacgéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos inte-
grados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagéo de jovens e adultos;
Il — ministrar cursos de formacgé&o inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitagdo, o
aperfeicoamento, a especializacao e a atualizacao de profissionais, em todos os niveis de escolarida-
de, nas areas da educacéo profissional e tecnologica;

Il — realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugbes técnicas e tecnologi-
cas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV — desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagéo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, com
énfase na producgéo, desenvolvimento e difuséo de conhecimentos cientificos, tecnologicos, culturais
e ambientais;

V — estimular e apoiar processos educativos que levem a geragéao de trabalho e renda e a emancipa-
¢éo do cidadéo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional;

VI — ministrar em nivel de educagé&o superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagéo de profissionais para os diferentes setores
da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagdo pedagdgica, com vistas na
formacgéao de professores para a educagéo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educacgéo profissional;

¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagédo de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacéo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a formagdo
de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacgéo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover
0 estabelecimento de bases solidas em educacgéo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geragao e inovagao tecnologica.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano deve atuar no sentido de contri-
buir para consolidar a qualidade da educacéo profissional no estado, tendo em vista a oferta de
cursos técnicos de nivel médio, cursos de graduacao de tecnologia, licenciatura e bacharelado
e cursos de pds-graduacao, nas diferentes regides e cidades da Bahia, sempre pautado na in-
dissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e focado no desenvolvimento regional. Desta
forma, cumpre a sua finalidade. Na Figura 1, apresentam-se os campi do IF Baiano, os Polos de
Educacao a Distancia e os Territérios de Identidade em que os municipios estao inseridos.
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CAMPUS POLO EaD TERRITORIOS DE IDENTIDADE
1. REITORIA (SALVADOR) 17. CAMPO FORMOSO 1. IRECE 19. PORTAL DO SERTAO
2. ALAGOINHAS 18. CONCEICAO DE FEIRA 2. VELHO CHICO 20. VITORIA DA CONQUISTA
3. BOM JESUS DA LAPA 19. IBIPITANGA 3. CHAPADA DIAMANTINA 21. RECONCAVO
4. CATU 20. ITACARE 4. SISAL 22. MEDIO RIO DE CONTAS
5. GOVERNADOR MANGABEIRA  21. ITORORO 5. LITORAL SUL 23. BACIA DO RIO CORRENTE
6. GUANAMBI 22. JAGUARARI 7. EXTREMO SUL 24. ITAPARICA
7. ITABERABA 23. MIGUEL CALMON 8. MEDIO SUDOESTE DA BAHIA 25. PIEMONTE NORTE DO ITAPICURU
8. ITAPETINGA 24. MUCURI 9. VALE DO JIQUIRICA 26. METROPOLITANA DE SALVADOR
9. MEDEIROS NETO* 25. MUNDO NOVO 10. SERTAO DE SAO FRANCISCO 27.COSTA DO DESCOBRIMENTO
10. SANTA INES 26. NAZARE 11. BACIA DO RIO GRANDE
11. SENHOR DO BONFIM 27. PINTADAS 12. BACIA DO PARAMIRIM
12. SERRINHA 28. REMANSO 13. SERTAO PRODUTIVO
13. TEIXEIRA DE FREITAS 30. SANTO ESTEVAO 14. PIEMONTE DO PARAGUACU
14. URUCUCA 15. BACIA DO JACUIPE
15. VALENCA 16. PIEMONTE DA DIAMANTINA
16. XIQUE-XIQUE 17. SEMIARIDO NORDESTE I

18. LITORAL NORTE E AGRESTE BAIANO
* Campus avangado

Figura 1: Mapa de Localizagdo dos Campi do IF Baiano e de seus polos de Educacéo a Distancia, segundo os
Territérios de Identidade do estado da Bahia.
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1.3 Missao, Visao e Valores
1.3.1 Missao (funcao social)

Oferecer educacao profissional e tenoldgica de qualidade, publica e gratuita, nas diferentes
modalidades, preparando pessoas para o pleno exercicio da cidadania e contribuindo para o
desenvolvimento social e econdmico do pais, através de acdes de ensino, pesquisa e extensao.

1.3.2 Visao

Ser uma instituicao de educacao profissional e tecnolégica referéncia na Bahia, em todas as
areas e modalidades de oferta, sobretudo, no desenvolvimento e fortalecimento de tecnologias
agrarias que contribuam para o crescimento socioeconémico e cultural do estado.

1.3.3 Valores

a) Exceléncia — pautada na eficiéncia, eficacia e efetividade nos processos de gestéao.

b) Gestdo democratica — pautada nos principios de justi¢ca, participacéo, corresponsabilida-
de, igualdade nas relagdes sociais e nos processos de gestao.

c) Etica — pautada nos principios de transparéncia, justica social e responsabilidade com o
bem publico.

d) Valorizacao dos servidores — pautada no fortalecimento e reconhecimento que que o de-
sempenho da instituicao depende da valorizagéo, do desenvolvimento pessoal e técnico, do
bem-estar e da realizacao profissional de todos os servidores.

d) Comprometimento — pautado no comprometimento dos servidores com o atendimento aos
objetivos e da misséo institucional.

e) Compromisso social — pautado no reconhecimento de diferencas histéricas, econémicas,
culturais e sociais.

f) Sustentabilidade — pautada na responsabilidade social e ambiental.

1.4 Areas de Atuaciao Académica

O IF Baiano atua na oferta de cursos presenciais e a distancia na Educacao Basica (moda-
lidades integrado, subsequente e concomitante) e na Educacao Superior (cursos de graduagao
em tecnologia, licenciatura e bacharelado e cursos de pos-graduacao). Alinha a oferta a pers-
pectiva da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, visando o desenvolvimento
local e regional. Nesse sentido, a instituicdo desenvolve agbes, projetos e programas voltados
a valorizagao dos contextos produtivos, culturais e sociais em que estao inseridos.

A educacao ofertada pelo IF Baiano observa especialmente a finalidade que diz respeito a
formacéao de cidadaos imbuidos de valores éticos, com visao holistica e preparados para uma
atuagao engajada no contexto social. Portanto, ultrapassa a estrita formagéao profissional e téc-
nica para o trabalho, preocupando-se em incorporar outras dimensdes da constituicdo humana
e da vida em sociedade.

A construcao da identidade institucional tem sua marca na expansao, democratizagao e in-
teriorizacao da educacéao profissional de qualidade, contribuindo, assim, para a inclusao social
e possibilitando uma formagao académica sintonizada com as vocacgoes territoriais e com as
demandas formativas da populagéo do campo e da cidade.
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Nesse contexto, a atuacao do IF Baiano tem como premissas: a interiorizagéo da Educacéao
Profissional e o regime de multicampi. Em um estado extenso e diverso como a Bahia, os Cam-
pi do IF Baiano apresentam especificidades relacionadas ao contexto em que estéo situados.
Além disso, tais Campi possuem origens distintas, o que incide diretamente nas suas configura-
¢Oes e contribui para a coexisténcia de diversas realidades em um mesmo instituto, tornando-o
uma instituicdo amplamente plural.

a) Campus Alagoinhas

O Campus Alagoinhas localiza-se a Rua Manoel Roméo, n® 116/150, no bairro Alagoinhas
Velha, dentro do perimetro urbano da sede municipal. Foi criado visando atender as demandas
dos municipios localizados no territério Litoral Norte e Agreste Baiano, complementarmente a
atuacdo do Campus Catu, situado no mesmo territorio, através da formagao de profissionais
qualificados e alinhados aos vetores de desenvolvimento locais.

O municipio de Alagoinhas dista 124 km da capital do Estado. O acesso a regiao, a partir
de Salvador até a sede municipal, por transporte rodoviario, da-se, principalmente, através das
rodovias BR-324 e BR-110. O acesso a Feira de Santana, segunda maior cidade do estado,
distante 75 Km, pode ser feito através da rodovia BR-101, uma das mais importantes rodovias
do pais e uma das principais ligagdes entre as regides Nordeste e Sudeste no sentido norte-
-sul. Em virtude da articulagao rodoviaria que lhe é peculiar, possui forte relagao com os dois
grandes centros estaduais.

A cidade é um centro redistribuidor de bens e servigos para sua area de influéncia, sendo,
na hierarquia urbana estadual, um centro regional no agreste e litoral norte da Bahia. Sendo um
polo relativamente dindmico, o municipio apresenta distintos vetores de desenvolvimento, iden-
tificados no estudo de demanda para subsidiar os cursos a serem implantados, os principais
sao: turismo e hotelaria, em razéo dos grandes empreendimentos e investimentos turisticos na
regido; industria quimica de bebidas e de petroleo, com a perspectiva de ampliagao do polo de
bebidas e de sua cadeia de suprimentos, bem como manutengao das importantes atividades
petroliferas na regiao; e agroindustria avicola e fruticola.

As obras de construgao do campus foram iniciadas em 2013 e entram em sua fase final.

b) Campus Bom Jesus da Lapa

O Campus Bom Jesus da Lapa localiza-se a margem esquerda da BR 349, distante 14 km
do centro da cidade de Bom Jesus da Lapa. Foi criado através da Lei n 11.892 de 2008,
visando atender as demandas dos municipios localizados na regido do Médio Sao Francisco,
através da formagao de méao de obra qualificada para atuar em diversos setores da socieda-
de.

O municipio de Bom Jesus da Lapa esta situado a 789 km da capital da Bahia, no Territ6-
rio de ldentidade Velho Chico, em pleno semiarido. O municipio, que dispde de uma area de
4.200,133 Km , € banhado pelo Rio Sao Francisco, possui clima quente e seco, e, em 2014,
teve sua populagao estimada em 68.922 habitantes, de acordo com dados do IBGE. Devido
a sua constituicao historica, permeada pela tradicao de fé e de romarias, o comércio local €
impulsionado pelo turismo religioso. Contudo, a dindmica econdmica de Bom Jesus da Lapa
calca-se, também, na exploracao da pesca, da pecuaria e da agricultura irrigada, sendo o
Municipio considerado o maior produtor de bananas do Nordeste. Para a implantacdo desse
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Campus, o IF Baiano recebeu em 2009, através de doagao do Ministério da Integragéo Nacio-
nal, uma area de aproximadamente 92 hectares, que originalmente pertencia a CODEVASF
(Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba). A referida area
faz parte do Perimetro Irrigado Formoso, implantado pela CODEVASF no ano de 1989, em
uma area bruta total de 19.500 hectares, da qual 12.100 hectares sao irrigaveis e utilizados
no desenvolvimento agropecuario da regiao.

A obra de construcao da sede propria foi iniciada em 2009. Contudo, as atividades adminis-
trativas e pedagogicas do Campus iniciaram-se em margo de 2010, em uma sede provisoria
cedida pela Prefeitura. A inauguracao do Campus se deu em 22 de novembro de 2013. O
primeiro curso ofertado foi o Técnico em Informatica, na modalidade subsequente. Diante das
demandas regionais, relacionadas a existéncia de projetos agroextrativistas, assentamentos,
quilombolas e comunidades ribeirinhas cujas atividades econbémicas baseiam-se, sobretudo,
na agricultura familiar, foi implantado em 2014 o Curso Técnico em Agricultura, modalidade
Subsequente.

Para 2015, esta sendo planejada a oferta dos cursos: Técnico em Agroecologia, Integrado
ao Ensino Médio, Técnico em Agricultura, Integrado ao Ensino Médio, Técnico em Informa-
tica, Integrado ao Ensino Médio, Técnico em Informética para Internet, Subsequente e Tec-
nélogo em Agroecologia. Atualmente, o Campus possui um total de 293 alunos matriculados.

c) Campus Catu

O Campus Catu esta situado na Rua Barao de Camacari, 118, Centro, na cidade de Catu,
BA. Esse Campus foi criado a partir da estrutura da Escola Agrotécnica Federal de Catu, apds
a promulgagéo da Lei n 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Dessa forma, quando surgiu
como Campus do IF Baiano, ja possuia uma estrutura fisica e um corpo docente com consi-
derada tradigcao no territério, em razéo de ter sido a primeira Escola Agrotécnica Federal da
Bahia e uma das primeiras do Nordeste brasileiro. Desde 1969, essa instituicao tem formado
técnicos em agropecuaria e prestado relevantes contribuigoes a sociedade. Como unidade de
ensino, o Campus Catu tem 50 anos de histéria. Porém, suas origens remontam a Fazenda
Modelo de Criacao, implantada pelo Governo da Bahia em 1897.

O municipio de Catu esta localizado a 87 km da capital, possui clima tropical e esta inserido
no Territério de Identidade Litoral Norte e Agreste Baiano. E tem uma populagéo, estimada
em 55.380 habitantes, o municipio desponta no desenvolvimento de atividades nos setores
petrolifero e comercial.

Além de uma historia, que se confunde com a propria histéria da Educacao Profissional no
Brasil, o0 Campus possui uma grande riqueza em recursos naturais, a exemplo da sua densa
mata e do grande potencial hidrico, tanto de superficie como de subsolo. Ainda conta com um
alto indice pluviométrico, o que facilita a atividade agropecuaria.

Atualmente, séo ofertados trés cursos Técnicos Integrado ao Ensino Médio (Quimica, Tec-
nologia de Alimentos e Agropecuaria); trés cursos Técnicos na Modalidade Subsequente
(Agropecuaria, Agrimensura e Petroleo e Gas); um curso na Modalidade PROEJA (Técnico
em Cozinha); quatro cursos Técnicos na modalidade EaD (Técnicos em Eventos, em Servi-
¢os Publicos, em Logistica e em Segurancga do Trabalho) e dois Cursos Superiores (Tecndlo-
go em Analise de Sistemas e Licenciatura em Quimica).

Distribuidos entre esses cursos, estdo matriculados 1.189 alunos, sendo: 106 alunos na
Educacao a Distancia, 151 em cursos PROEJA-FIC, 10 em cursos do PRONATEC, 646 em
cursos integrados, 100 em cursos subsequentes e 156 nos dois cursos superiores.
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d) Campus Governador Mangabeira

O Campus Governador Mangabeira, esta situado na Rua Waldemar Mascarenhas, s/n, Por-
tao (Estrada Velha da CHESF). Criado em 01 de agosto de 2011, esse Campus esta localizado
no Territorio de ldentidade Recdncavo Baiano, a 139 Km da capital estadual.

O municipio possui area territorial de 94,359 km , sua populagao estimada é de 21.198 habi-
tantes (IBGE, 2014) e ocupa a posicdo de 472 lugar no ranking do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) do estado.

O municipio acompanha a dindmica produtiva do Recdncavo Baiano, com forte inclinagao
para a producao agricola e produtos industrializados. A producédo de novas culturas apresen-
tou-se como alternativa ao declinio da produgao fumageira, que durante muito tempo ocupou
lugar de destaque na produgéo local. A substituicao gradativa da producéo de fumo provocou
um impacto direto nas relagdes sociais e de produgao das zonas urbana e rural do proprio
municipio e das areas limitrofes da regido. A localizagao territorial do municipio de Governador
Mangabeira, nas areas de influéncia de Salvador, Feira de Santana e Cruz das Almas, tem ge-
rado mudancas significativas em médio prazo, pois contribui para o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais, bem como fomenta a necessidade de qualificagdo de mé&o de obra, tendo em
vista as industrias que vém se instalando na regiao.

Neste sentido, a presenca do Campus na cidade de Governador Mangabeira reveste-se de
grande importancia para a formacao educacional e profissional da comunidade, ampliando a
qualificacdo da oferta de mao de obra no mercado de trabalho, que vem exigindo especializa-
¢ao adequada para o desenvolvimento das atividades nas empresas.

Atualmente, sé@o ofertados Cursos Técnicos tanto presenciais, na area de Informatica (In-
tegrado e Subsequente) e de Alimentos (Subsequente), quanto na modalidade EaD (Técnico
em Seguranca do Trabalho, Meio Ambiente, Servigos Publicos e Administragao), o que tem
proporcionado uma formacao qualificada nessas areas para a populagdo do municipio e do seu
entorno. Esse Campus possui um total de 656 alunos matriculados, sendo 253 em cursos EAD,
35 em curso integrado e 358 em cursos subsequentes.

e) Campus Guanambi

Situado no Distrito de Ceraima, zona rural do municipio de Guanambi, o Campus foi criado
a partir da Lei n  11.892/08, com a incorporagao da antiga Escola Agrotécnica Antonio José
Teixeira a estrutura do IF Baiano. As atividades da antiga Escola Agrotécnica tiveram inicio em
1995, com o curso Técnico em Agropecuaria.

O municipio de Guanambi est4 situado no Territorio de Identidade Sertdo Produtivo, na re-
gido Sudoeste da Bahia, a 677 Km da capital. Com uma area de 1.296,654 Km , o municipio
possui uma populacao estimada, em 2014, de 85.237 habitantes, sendo considerado o vigesi-
mo mais populoso do estado. Além disso, Guanambi possui grande influéncia comercial sobre
0s municipios da regido cuja populacdo é de aproximadamente 401.741 habitantes. A base
da economia da cidade, a principio, foi o cultivo e o beneficiamento do algodéao, produzido na
regiao do Vale do luiu. A cultura do algodao contribuiu para a atragao de investimentos na in-
fraestrutura do municipio, a exemplo da construcéo de rodovias, usinas de beneficiamento e do
aeroporto, fatores que colaboraram para o crescimento expressivo da populagao.

Além dos cursos de nivel médio, o Campus passou a oferecer, em 2010, cursos de nivel
superior. De nivel médio, sao ofertados atualmente os cursos: Técnico em Agricultura, Técnico
em Agroindustria e Técnico em Zootecnia, na Modalidade Subsequente; Técnico em Agrope-
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cuaria, Integrado ao Ensino Médio, e Técnico em Informatica (PROEJA). Na modalidade EaD,
sao ofertados os cursos Técnicos: em Meio Ambiente, em Eventos, em Servigos Publicos, em
Agente Comunitario de Saude e em Secretaria Escolar. Em nivel superior, sdo oferecidos os
Cursos de Licenciatura em Quimica, Tecnologia em Agroindustria, Analise e Desenvolvimento
de Sistemas e Bacharelado em Agronomia.

Atualmente o Campus possui um total de 1.338 matriculas, distribuidas da seguinte forma:
116 em cursos EAD, 46 em curso na Modalidade PROEJA, 60 em cursos do PRONATEC, 384
em curso integrado, 244 em cursos subsequentes e 488 em cursos superiores.

Em novembro de 2014, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) aprovou o curso de Mestrado Profissional Strictu Sensu em Produgao Vegetal no Se-
miarido, que sera iniciado em marco de 2015, com a oferta de 10 vagas.

Além dos cursos regulares, as atividades de Pesquisa e Extensédo que sao desenvolvidas
por esse Campus tém refletido no crescimento do agronegdcio regional, pois além de contri-
buirem para a melhoria dos produtos, incidem na qualificagéo, através da assessoria técnica
prestada aos produtores da regiéo.

f) Campus ltaberaba

O Campus, em construcado, esta localizado as margens da rodovia BA 488, que faz ligacao
com a cidade de Ipira. O municipio de Itaberaba é considerado o portal de entrada para a Cha-
pada Diamantina, uma das grandes regides turisticas do estado da Bahia. ltaberaba lidera um
conjunto de pequenos municipios do Territorio de lIdentidade Piemonte do Paraguacu, regiao
integrante do semiarido baiano, entre o Recéncavo e a Chapada Diamantina, no médio Para-
guagu.

Distante cerca de 280 Km da capital do estado, o municipio de ltaberaba conta com uma area
territorial de 2.343,549 Km e uma populagéo estimada em 66.065 habitantes (IBGE, 2014),
sendo o municipio com maior expressdo econdmica desse territério de identidade. E o maior
produtor de abacaxi da Bahia (IBGE, 2012). O fruto é explorado ha décadas na regiao, e, hoje,
inegavelmente, € o principal produto agricola do municipio, responsavel por cerca de 60% da
producéo baiana de abacaxi, firmando-se como o maior produtor dessa fruta no estado e o 4
maior produtor do pais.

A cultura do abacaxi provocou intensas mudancas na economia desse municipio nos ultimos
anos, destacando-se atualmente como a principal atividade econdémica do municipio, tanto no
que se refere a empregos gerados direta e indiretamente, como em recursos financeiros injeta-
dos no mercado local.

O estudo de demanda para oferta de educacgao profissional no novo campus, em consonan-
cia com essa realidade, tem indicado cursos na area agricola e fruticola, assim como outros que
atendam as demandas tipicas da dinamica e caracteristicas locais e regionais.

g) Campus ltapetinga

Situado no Km 02 da Rodovia Clerolandia — Itapetinga, foi criadocomalein 11.892/2008,
a partir da antiga Escola Média de Agropecuaria Regional da Comissao Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira — EMARC, fundada em 07 de maio de 1980. A referida escola funcionava
como Centro de Treinamento de mao de obra e de formagao de Nivel Médio para atender as de-
mandas agropecuarias da Regidao Sul da Bahia. A escola formou, ao longo de sua historia, em
torno de 1.300 Técnicos em Agropecuaria e treinou mais de 8.000 pessoas em cursos diversos.
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Com a criagéo dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, a Unidade de Ensino
integrou-se a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, mudando seu perfil
institucional para campus do IF Baiano. Nesse sentido, houve uma estruturagao dos setores adminis-
trativo e pedagogico e maior incentivo ao Ensino, Pesquisa e Extenséao. O municipio de Itapetinga, no
qual esta sediado o Campus, pertence ao Territorio de Identidade Médio Sudoeste da Bahia e esta
localizado a 562 km da capital do estado. A sua populagédo em 2014, segundo estimativa populacional
do IBGE, era de 75.440 habitantes, o que a classificou como a 252 cidade mais populosa da Bahia.
A economia itapetinguense € movimentada pela pecuaria, frigorificos, industria de calgados e o setor
de servigos, que representa 56,36% de participacao na economia. O rebanho bovino do municipio é
o sexto maior do estado, contando com 142.271 cabegas de gado, de acordo com dados da FAEB
de 2012.

Atualmente, a instituicao oferece os seguintes cursos: Técnico em Alimentos, Técnico em Agrope-
cuaria e Técnico em Informatica, na Modalidade Subsequente; Técnico em Agropecuaria Integrado ao
Ensino Médio. Na modalidade a distancia sao ofertados os cursos: Técnicos em Seguranga no Tra-
balho, em Administracao, em Servigos Publicos, em Alimentacdo Escolar, em Infraestrutura Escolar
e em Eventos. Estao matriculados 732 alunos, distribuidos da seguinte forma: 244 na EAD, 253 em
cursos integrados, 135 em cursos subsequentes e 100 no Programa Mulheres Mil.

h) Campus Santa Inés

Localizado na BR 420, Rodovia Santa Inés — Ubaira, zona rural, foi criado em 2008, pela Lei Fe-
deral 11.892, a partir da antiga Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés. Com a Expanséo da Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnolégica, em 2010, esse Campus passa também a ofertar o
Ensino Superior.

O Campus esta situado na Zona Rural do Municipio de Santa Inés, que possui uma area de 315,657
km , e populacéo estimada em 11.186 habitantes (IBGE, 2014). Santa Inés compde, com outros 19
municipios, o Territorio de Identidade Vale do Jiquirica, distando 3 km da sede municipal e 285 km da
capital do estado.

No que se refere aos aspectos demograficos, o territorio abriga cerca de 322.823 habitantes, distri-
buidos de forma irregular pelos 20 municipios de pequeno porte que compdem a regiao (IBGE, 2014).
A grande maioria da populagdo economicamente ativa ocupa-se de atividades agropecuarias.

Atualmente, o Campus Santa Inés oferta os seguintes cursos: Técnico em Alimentos, Técnico em
Agropecuaria, Técnico em Zootecnia; Integrados ao Ensino Médio; Técnico em Agropecuaria, na Mo-
dalidade PROEJA, no sistema de alternancia; Técnico em Informatica, na Modalidade Subsequente; e
trés cursos de graduagao: Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Geografia e Bachare-
lado em Zootecnia, além da oferta, em parceria com o IF Paran4, de trés cursos na modalidade EaD:
Técnico em Agente Comunitario; Técnico em Eventos e Técnico em Servigos Publicos.

O Campus possui um total de 999 matriculas, distribuidas entre cursos EaD (50), PRONATEC (21),
cursos integrados ao Ensino Médio (525), curso subsequente (69), PROEJA (27) e cursos superiores
(307).

i) Campus Senhor do Bonfim

Localizado na Estrada da Igara, s/n—Zona Rural, Senhor do Bonfim, foi criado pela Lein 11.892/08,
que incorporou a estrutura do IF Baiano, a antiga Escola Agrotécnica Federal de Senhor do Bonfim.

O municipio de Senhor do Bonfim est4 localizado a 375 Km da capital do estado, no Territorio de
Identidade Piemonte Norte do Itapicuru. Com uma area de 816,697 Km , possui uma populagao esti-
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mada em 80.810 habitantes (IBGE, 2014). Esse municipio possui clima quente e seco, e se destaca
na regido como provincia mineral (cobre, cromo, ouro, vanadio, magnesita, ferro, manganés, calcita,
granito, ametista, esmeralda e niquel). Possui, também, uma intensa atividade agropecuaria, com pro-
ducéo consideravel de milho e feijao, bem como de gado de corte. Destaca-se também, na pecuaria
leiteira, nas praticas em agricultura familiar e no comércio de produtos agropecuarios.

A presenca do Instituto Federal Baiano no municipio tem contribuido significativamente para a ele-
vacao dos indices de qualidade educacional e desenvolvimento social, através da formacgao de jovens
para atuar no parque agroindustrial da regiao.

O Campus Senhor do Bonfim oferta os seguintes cursos de Nivel Médio: Técnico em Agropecuaria
Integrado ao Ensino Médio; Técnico em Zootecnia, Técnico em Alimentos, Técnico em Manutencao
e Suporte de Informatica e Técnico em Agrimensura, na Modalidade Subsequente. Sao ofertados
também os Cursos Superiores de Licenciatura em Ciéncias da Computacao e em Ciéncias Agrarias, e
o Curso de P6s-Graduagao Lato Sensu em Desenvolvimento Sustentavel no Semiarido com énfase
em Recursos Hidricos.

Séo oferecidos, ainda, na Modalidade de Educacéao a Distancia, em polos situados nos municipios
de Pintadas, Campo Formoso, Jaguarari, Miguel Calmon, Mundo Novo e Remanso, os seguintes cur-
sos: Técnico em Meio Ambiente, em Seguranga do Trabalho, em Servigos Publicos, em Alimentagao
Escolar, em Agente Comunitario de Saude, em Eventos, em Administragdo, em Hospedagem e em
Transagdes Imobiliarias..

O Campus atende a um total de 1.623 alunos cujas matriculas estao distribuidas entre os cursos
integrados (449), subsequentes (261), EaD (683) e cursos superiores (230).

j) Campus Serrinha

O Campus, em fase final de construgao, esta localizado na Estrada Vicinal de Aparecida,
no municipio de Serrinha, na borda do perimetro urbano da sede municipal. Faz parte do Ter-
ritério de Identidade Sisal, distando 185,4 km da capital do estado. O acesso a regiao se da,
principalmente, através das rodovias BR-324 e BR-116. E conhecida como uma das grandes
entradas do sertgo baiano.

O territério do Sisal é considerado um dos mais pobres do estado e do pais. A denomina-
¢ao do territorio se deve a tradicional cultura do Sisal, também conhecido como agave, que
se desenvolve em regides semiaridas. Sua fibra tem vastas utilizagdes no mercado nacional
e internacional, sendo empregada nas industrias de cordas, papel e confeccao entre outras.

A regiao sisaleira tem como base econémica a pecuaria extensiva e a agricultura familiar
de subsisténcia. A producao de sisal é a que merece grande destaque, sendo a principal ati-
vidade econOmica. Parte significativa da producao de sisal é destinada a industria de tapetes
e carpetes, que atendem demanda, principalmente, de mercados externos. A Bahia detém
mais de 96% da producgéo nacional de sisal (FAEB, 2012), sendo uma atividade de grande
importancia para a economia do semiarido nordestino e, particularmente, para o territorio do
Sisal, na medida em que se apresenta regionalmente como uma alternativa econémica viavel.
Apesar da sua relevancia econdmica e social para o semiarido nordestino, particularmente o
baiano, a sua exploragao ainda é realizada com baixo indice de modernizagao e capitaliza-
cao.

O cenario observado no estudo de demanda para subsidiar a atuagao do Instituto em Ser-
rinha revela a necessidade de fortalecimento da agricultura familiar, como demanda vinculada
as caracteristicas sociais e as potencialidades econdémicas do territério do Sisal, principal-
mente da agricultura voltada para a exploracao e o beneficiamento do sisal, mediante oferta
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de Educacéao Profissional que esteja articulada ao melhor aproveitamento dessa cultura, pois
a geracao de beneficios socioecondmicos articula-se a busca de alternativas que viabilizem
a expansao, a sustentabilidade e a maior agregagao de valor a este produto. A modernizacao
da cadeia produtiva agroindustrial do sisal, talvez o principal produto agroindustrial do semia-
rido baiano, possibilita a ampliagdo de mercados e o atendimento as demandas da industria.

k) Campus Teixeira de Freitas

Localizado na Rodovia BR 101, Km 882, s/n, Teixeira de Freitas, BA, foi criado a partir da
incorporacao da Escola Média de Agropecuaria Regional da Comissdo Executiva do Plano
da Lavoura Cacaueira — EMARC ao Instituto Federal Baiano, através da Lei n 11.892 de
29/12/2008. Contudo, o inicio das atividades como Campus do |IF Baiano ocorreu, de fato, em
marcgo de 2010.

O municipio de Teixeira de Freitas esta localizado no Territorio de ldentidade Extremo Sul,
a 811 Km da capital do estado, possui uma area de 1.163,828 Km e uma populacao esti-
mada de 155.659 habitantes (IBGE, 2014). Integrante da Costa das Baleias, a cidade atrai
visitantes, tanto da regido, quanto de estados vizinhos, que sao seduzidos pela diversidade
de servicos oferecidos. O setor de turismo de negdcios se destaca, sobretudo pela ampla e
moderna rede hoteleira da cidade e pela culinaria regional diversificada e de qualidade.

Atualmente, estao sendo oferecidos cursos nas areas de Agropecuaria (Técnico em Agro-
pecuaria, Integrado e Subsequente), Hospedagem (Técnico em Hospedagem, Subsequente),
Administracao (Técnico em Administracao, Integrado e Subsequente) e Florestas (Técnico
em Florestas, Integrado e Subsequente). Na modalidade EaD séo oferecidos os cursos Téc-
nicos em: Logistica, Seguranga no Trabalho, Servigos Publicos, Secretaria Escolar e Agente
Comunitario de Saude. No total, sdo atendidos 742 alunos, sendo que 164 estao matriculados
em cursos EaD, 287 em cursos integrados e 291 em cursos subsequentes.

l) Campus Avancado de Medeiros Neto

A Unidade Avancada de Medeiros Neto, extensao do Campus Teixeira de Freitas, comecou
a ser gestada em 2012, com o objetivo de atender a demanda por formagao dos municipios
de Medeiros Neto, Itanhém, Lajedéo, Ibirapua e Vereda. Possui uma area total aproximada
de 40 hectares.

O municipio de Medeiros Neto esta situado no Territorio de Identidade Extremo Sul, a 837
km da capital. Possui 23.420 habitantes, distribuidos numa area territorial de 1.238,751. A
agricultura é a sua principal atividade econdmica, com destaque para a produgao de leite e
de cana-de-agucar.

Os cursos a serem oferecidos visam atender as dindmicas socioecondmicas do municipio
e regiao. O IF Baiano ja realizou estudo de demanda junto aos municipios da regiao, tendo
sido indicados para implantacao os cursos: Técnico em Agropecuaria, Técnico em Adminis-
tracdo, Técnico em Informatica e Técnico em Zootecnia.

m) Campus Uruguca

Situado na Rua Dr. Jodo Nascimento — s/n — Centro, Uruguca, foi criado através da Lei
n 11.892/08, a partir da integracdo da antiga Escola Média de Agropecuaria Regional da Co-
missao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira— EMARC. Essa unidade de ensino teve uma
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trajetdéria peculiar, pois se originou da Estacao Experimental, criada em 1923, primeiro centro
de pesquisa de cacau do mundo.

O municipio de Uruguca estéa situado a 401 Km da capital, possui uma area de 391,975 Km e
populacao estimada em 21.924 (IBGE, 2014). Localiza-se no Territorio de Identidade Litoral Sul.
Esse territorio abrange uma area de 15.741,50 km2, na qual vivem aproximadamente 898.403
habitantes.

Atualmente, esse Campus oferta, na Modalidade Subsequente, os Cursos Técnico em Agro-
pecuaria, Técnico em Alimentos e Técnico em Agrimensura; Integrados ao Ensino Médio, os
Cursos Técnico em Informatica e Técnico em Guia de Turismo; no Ensino Superior, sao ofere-
cidos os Cursos de Tecnologo em Agroecologia e Tecn6logo em Gestao de Turismo. Os cursos
técnicos oferecidos na modalidade EaD s&aoos Técnicos em: Logistica, em Seguranga no Tra-
balho, em Servigos Publicos, em Infraestrutura, em Administracao e em Agente Comunitario de
Saude.

O Campus Uruguca possui, atualmente, 680 alunos matriculados nas diversas modalidades
de ensino. S&o 144 matriculas em cursos EaD, 196 em cursos integrados, 277 em cursos sub-
sequentes e 63 em cursos superiores. Além disso, o Campus possui 280 matriculas em cursos
PRONATEC.

n) Campus Valenca

Situado na Rua Glicério Tavares, s/n, Bate Quente, Valenca, foi criado a partir da incorpora-
¢ao da EMARC Valencga ao Instituto Federal Baiano, através da Lein 11.892 de 29/12/2008.

O municipio de Valencga esta situado a 270 Km da capital do estado, no Territério de Identida-
de Baixo Sul. Possui clima tropical, com elevadas temperaturas e precipitagoes, influenciadas
pela proximidade do mar, e uma area de 1.192,614 Km , com 96.507 habitantes (IBGE, 2014).
As principais atividades econémicas desenvolvidas no municipio s&o a pesca, a agropecuaria,
a industria téxtil, a maricultura, a constru¢ao naval, o comércio, os servicos imobiliarios e o tu-
rismo.

Atualmente, essa unidade de ensino tem ofertado cursos na area de Agropecuaria (Técnico
em Agropecuaria, Integrado e Subsequente), Agroecologia (Técnico em Agroecologia, Inte-
grado) e Meio Ambiente (Técnico em Meio Ambiente, Subsequente). Os cursos oferecidos na
modalidade EaD s&o: Técnico em Logistica, em Seguranga no Trabalho, em Servigos Publicos,
em Agente Comunitario de Saude e em Eventos.

O Campus possui um total de 683 alunos matriculados, dos quais 211 sdo em cursos EaD,
340 em cursos integrados e 132 em cursos subsequentes.

0) Campus Xique-Xique

O municipio de Xique-Xique faz parte do Territério de Identidade Irecé e esta a uma distancia
de 641 km da capital do Estado. O acesso a regido, a partir de Salvador até a sede municipal, por
transporte rodoviario, da-se principalmente através da rodovia BA-052, na margem da qual esté
sendo construido o Campus, na zona rural do municipio, distante cerca de 8 km da sede municipal.

E uma regido de base produtiva agricola, onde predominam as culturas temporarias, com
destaque para o feijao, milho e mamona. Segundo o IBGE (2012), as culturas temporarias
participaram com 98,2% do total da area colhida no territério Irecé. Atualmente o territorio € o
centro de produg¢@o de mamona de maior expressao nacional, onde se demonstra que a cultura
€ viavel no semiarido brasileiro.
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Situado as margens de importante trecho do rio Sdo Francisco, objeto de grandes obras de
revitalizagdo, o municipio apresenta oportunidades e vantagens especiais quanto a estrutura
organizacional e a viabilidade técnica e financeira para a piscicultura de agua doce, particular-
mente a de tilapias, quando comparada a producédo observada nos grandes centros nacionais
de producao e beneficiamento desse pescado.

De acordo com prospeccao e diagnostico realizados para orientar os servigcos a serem dis-
ponibilizados na nova unidade de ensino do IF Baiano, os cursos técnicos do eixo Recursos
Naturais possuem grande aderéncia a realidade da regiao, fortemente marcada por demandas
desse tipo, que compreendem conhecimentos e tecnologias relacionados a produgcéo animal,
vegetal, aquicola e pesqueira. Os cursos a serem oferecidos deverdo apresentar alternativa de
formacao profissional a essa demanda corrente.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

As organizagdes publicas tém passado por grandes desafios na implementacao de politicas
publicas, programas e projetos governamentais e, portanto, € indispensavel a adogao de uma
visdo sistémica da instituicdo nos seus processos de gestao. Essa realidade exige a utilizagao
dessa ferramenta poderosa, que é o planejamento estratégico. A partir dele, é possivel projetar
cenarios, medir desempenho e dar suporte para a tomada de decisao.

A importancia do planejamento nas organizagdes publicas ganha notoriedade com a Nova
Gestao Publica. Trata-se de um modelo que tem enfatizado acbes em busca da eficiéncia na
gestao, além de ter como escopo, definir competéncias e responsabilidades na busca de me-
lhoria do desempenho das instituicbes. O modelo é orientado no sentido do atendimento as
necessidades dos cidadaos, com foco na abertura da gestao a sociedade, utilizando praticas e
instrumentos para torna-la mais transparente e idénea. Essa orientagao é centrada no principio
da economicidade, na tentativa de evitar desperdicios de recursos.

Em consonancia com as novas tendéncias para a administragcao publica, a atuagao de forma
estratégica se destaca como possibilidade de atender a essas mudancas, pois implica clareza
de objetivos e recursos em uma organizagao, em busca de uma articulagdo entre esses ele-
mentos, de forma a se adequarem de maneira criativa e eficaz a um ambiente em constante
transformacao. Desse modo, “o planejamento estratégico constitui um esforgo disciplinado para
produzir decisbes e acdes fundamentais que moldam e guiam o que uma organizacao é, o que
faz e por que assim o faz, com um foco no futuro” (XAVIER, 2005).

A exposicao de algumas caracteristicas do planejamento estratégico, incluindo sua relevan-
cia para o contexto atual, ndao significa que compreendemos este instrumento como solugéao
magica para os problemas historicos atrelados ao planejamento em instituicdes de educagao.
Entretanto, reconhecemos os desafios concernentes a esse campo, entre os quais, podemos
destacar: fragilidades na cultura de planejamento a médio e longo prazo, resisténcia ao novo
paradigma da nova gestao publica e caréncia de capacitagdo dos dirigentes nas questdes re-
lativas a gestéo. Contudo, sem o reconhecimento e a clareza dos propositos da instituicao e o
estabelecimento de meios efetivos para sua materializagédo, ainda que as condi¢des supraci-
tadas sejam favoraveis, havera dificuldades em constatar se houve uma mudancga efetiva em
conformidade com a razao de sua existéncia, instituida na missao, nos objetivos e nas finalida-
des de cada institui¢ao.

Desse modo, adotar o planejamento estratégico, apesar de ndo garantir a efetividade das
acOes decididas, demonstra que houve um esforgo coletivo em favor de uma proposta que
oriente essa prética, possibilitando um afastamento do imediatismo e dos improvisos de uma
gestdo que tem um fim em si mesma. Ha de se compreender que ela é um meio para o cumpri-
mento da finalidade da instituicéo.

Portanto, o que se busca com esse planejamento € a garantia de um espago de discussao
e aperfeicoamento continuo da gestao, no qual os diferentes atores tém a oportunidade de ex-
pressar sua opiniao e contribuir para a construgéo de uma instituicao a servico da comunidade
local e regional. Desse modo, a prépria cultura organizacional passa a ser questionada, pro-
vocando a emergéncia de mudangas no modo de pensar e agir em relagdo ao ato de planejar.
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2.1 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos sdo os elementos que traduzem os anseios da comunidade
académica, os resultados que devem ser apresentados a sociedade e os desafios postos ao IF
Baiano enquanto instituicdo de educagéao que tem suas finalidades previstas em legislacao pro-
pria. Em outras palavras, eles orientardo o que devera ser feito para que a instituicdo cumpra

sua missao e alcance a sua visao de futuro.

2.1.1 Descricao dos Objetivos Estratégicos

PERSPECTIVA: ESTUDANTES E SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO

1. Consolidar os cursos ofertados.

Promover a adequacdo da oferta de cursos, de
modo a reduzir a evasao e a retencdo. Além de pau-
tar a revisao e elaboracao dos seus curriculos com
base na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, observando a vocacao institucional e as
demandas do mundo do trabalho.

2. Fortalecer e ampliar as agbes de
pesquisa, inovacao e pds-graduagao.

Desenvolver as agdes de pesquisa, inovagao e pos-
-graduagé@o como processo educativo e investigati-
vo de geracao e adaptacao de solugdes técnicas e
tecnolbgicas para as demandas sociais e regionais,
além de estimular a pesquisa aplicada.

3. Fortalecer e ampliar as agbes de
extensao.

Desenvolver as agbes de extensdo, por meio de
programas de extensao, de divulgacéo cientifica e
tecnoldgica, estimulando a produgéao cultural, o em-
preendedorismo e o cooperativismo. Promover a
producao, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, em articulagdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais.

4. Expandir a oferta de cursos e vagas
EPT.

Expandir a oferta formativa de cursos e vagas com
foco na verticalizagao e integragéo da educacao ba-
sica a educacao profissional e superior, garantindo
a estrutura fisica, os quadros de pessoal e os re-
cursos da gestdao, em conformidade com a Lei n®
11.892/2008.

5. Consolidar a identidade e imagem
institucional.

Consolidar a identidade e imagem do IF Baiano
como uma instituicao referenciada na Bahia na sua
area de atuagéao. Além disso, promover uma politica
de comunicagao que atenda a todas as partes inte-
ressadas.

6. Consolidar e ampliar as politicas
inclusivas e afirmativas.

Desenvolver agbes que garantam a inclusao social
das pessoas com deficiéncias e em vulnerabilidade
social.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

7. Promover a integragao das acdes de
ensino, pesquisa e extensao.

Garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao, por meio de programas, projetos, PPC
articulados, PPP e publicagdes.

8. Promover o acompanhamento de
egressos, itinerarios formativos e
insercao socioprofissional.

Avaliar a atuacéo institucional, mediante acompa-
nhamento e contribuicdo a insergcao socioprofissio-
nal do egresso e estimular a verticalizagéao do per-
curso formativo.

9. Adotar o planejamento estratégico
como instrumento de desenvolvimento.

Aprimorar o desenvolvimento institucional do IF
Baiano, por meio do planejamento estratégico, com
foco no alcance dos objetivos e metas institucionais,
possibilitando a eficiéncia e eficacia nos processos
de trabalho, além de assegurar elevada qualidade
dos servicos prestados, interna e externamente,
pela Instituigao.

10. Fortalecer e ampliar as agdes de
internacionalizagao.

Fortalecer as agdes de internacionalizagao ja exis-
tentes e estabelecer parcerias com instituicbes in-
ternacionais, visando ao intercambio de estudantes,
docentes e técnicos, com foco no desenvolvimento
conjunto de projetos de pesquisa e extensao.

11. Aperfeicoar os processos e procedi-
mentos institucionais.

Implantar a gestdo de processos e procedimentos
institucionais comprometidos com a racionalizagao,
a eficiéncia, a eficacia, a economicidade e a efetivi-
dade dos recursos investidos, visando a consecu-
¢ao da missao, objetivos e metas institucionais.

12. Fortalecer e ampliar as parcerias.

Promover a interacdo do IF Baiano com instituicbes/
organizagdes internacionais e nacionais, visando ao
desenvolvimento de programas, projetos e acoes in-
terinstitucionais voltadas ao ensino, a pesquisa e a
extensao, que contribuam para o desenvolvimento
do Instituto e de suas regides de abrangéncia.

13. Consolidar a Educacéao a Distancia.

Consolidar a EaD no IF Baiano, com foco no desen-
volvimento da area de atuagao da instituicao e na
busca da autonomia na oferta.
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PERSPECTIVA: PESSOAS E CONHECIMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO
14. Aprimorar e ampliar as politicas
de qualificagdo e capacitacao de
servidores.

DESCRICAO
Investir em qualificagéo e capacitagao técnica e ge-
rencial continuada em todos os niveis (operacional,
tatico e estratégico), com foco no desenvolvimento
de competéncias.

15. Gerar e disponibilizar dados, infor-
magcoes e conhecimento.

Dese Desenvolver e implantar sistematica de coleta
de dados e informagdes, visando a tomada de deci-
sao da gestao, a proposicao de projetos, programas
e politicas institucionais, a construgao do planeja-
mento e do relatério anual de gestao.

16. Promover a salude, o bem-estar
e a qualidade de vida do servidor no
ambiente de trabalho.

Gerir dos recursos humanos da instituicdo com foco
prioritario no desenvolvimento pessoal, na saude e
na qualidade de vida do servidor no ambiente de tra-
balho.

PERSPECTIVA: ORCAMENTO E LOGISTICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

17. Garantir a infraestrutura fisica e
tecnoldgica.

DESCRIGAO

Garantir a infraestrutura fisica e tecnologica, com
foco na oferta de cursos e nas condi¢gbes de traba-
lho e bem-estar para toda a comunidade académica,
além de garantir as condi¢des legais de acessibilida-
de aos publicos interessados.

18. Aperfeicoar o planejamento orcga-
mentario.

Melhorar a gestdo orgamentéria, com foco na racio-
nalizacao, eficiéncia, eficacia, economicidade e efe-
tividade dos recursos investidos, visando a consecu-
¢ao da missao, objetivos e metas institucionais.

19. Garantir a qualidade da execugéao
or¢camentaria.

Desenvolver acdes de aperfeicoamento da execu-
¢ao orcamentaria, com foco na eficiéncia, na trans-
paréncia e no controle.
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2.2 Mapa Estratégico

O ponto de partida para a estratégia de qualquer organizagao deve ser pautada na percepgao da
realidade institucional. A analise do ambiente interno propicia a organizagao a possibilidade de co-
nhecer melhor sua realidade e os seus maiores desafios de aprimoramento, ou seja, considerar os
seus pontos fortes e seus pontos fracos. O diagnostico permite a organizagéo, condigdes de melhorar
continuamente seus processos de trabalho, suas politicas e estruturas para alcangar os objetivos
estratégicos.

Cientes dos grandes desafios que se apresentam ao IF Baiano, sobretudo, em cumprir a sua fun-
¢ao social de desenvolvimento regional e local, fomentando a cadeia produtiva, o desenvolvimento
econdmico e a inser¢ao socio produtiva dos sujeitos, a gestao 2014-2018 tem demonstrado sua pre-
ocupagao em envidar esforcos para aperfeicoar a gestao e fazer frente aos desafios que se impdem
a instituicao. A analise detalhada desses aspectos € de fundamental importancia para a definicao
de uma estratégia de atuacao, pois serao levantadas variaveis que podem influenciar e impactar o
alcance dos objetivos institucionais e o cumprimento da misséo organizacional. Para tanto, foi gerado
separadamente o documento ‘Diagnostico Institucional do IF Baiano’, que apresenta de forma deta-
lhada a analise do ambiente interno e externo.

Nessa perspectiva, a estratégia formulada pelo IF Baiano optou em enxergar os pontos de melho-
ria como oportunidades, no sentido de agregar esforgos para construir uma nova cultura organizacio-
nal orientada para os resultados que a instituicao deve apresentar a sociedade. Em outras palavras,
desenvolver a partir dos pontos de melhoria é investir no aprimoramento de sua atuacao, gerando
estimulos para o aperfeicoamento de sua estrutura, de seus processos de trabalho e de seu quadro
de pessoal. Atuar dessa forma, permite que o IF Baiano enfrente com maior proatividade os desafios
apresentados no cumprimento da missao institucional de ofertar educagao profissional e tecnologica
de qualidade.

As técnicas de planejamento tém evoluido ao longo dos anos. Nesse sentido, o planejamento
estratégico ganhou novos contornos, que vao além da visdo puramente financeira, considerando
aspectos ambientais, externos e internos, como elementos influenciadores do desempenho institu-
cional.

Como em todas as instituicoes, o processo de planejamento € um exercicio de implantacéo de uma
nova cultura, e no IF Baiano nao tem sido diferente. Ao longo dos ultimos cinco anos, a importancia
do planejamento institucional foi trabalhada e difundida junto a comunidade académica por meio da
elaboragéo participativa de planos de acéao anual realizados em cada Campus e Reitoria. Entretanto,
faz parte desse processo, o aperfeigoamento continuo, sobretudo, em relagcao a mensuragéo do al-
cance do que foi planejado. O alcance do planejamento é fundamental para devolver a sociedade, os
resultados que Ihe sao de direito, assim como para dar transparéncia a gestao e aos gastos publicos.

Nesse contexto, a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional percebeu a necessidade da Insti-
tuicdo adotar uma metodologia de planejamento estratégico que esteja em sintonia com as melhores
praticas de gestao publica. A gestao publica atual tem incorporado metodologias de planejamento
voltadas para a gestao do desempenho institucional. Assim, a semelhanca de outros 6rgaos da admi-
nistracao publica federal, optou-se pelo BSC — Balanced Scorecard, como metodologia orientadora
da construgao do planejamento estratégico do IF Baiano.

A proposta do BSC é obter resultados a partir da definicdo de um planejamento estratégico que
integre as diferentes areas da organizagao, no sentido de representar uma mudanca fundamental no
conceito tradicional de gerenciar. O referido método estabelece uma forma de gestao dos objetivos
institucionais com as areas tematicas que perpassam toda a instituicdo, tendo como instrumentos de
mensuragao, indicadores tangiveis. O BSC adota quatro perspectivas interligadas: Clientes, Proces-
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sos Internos, Aprendizado e Crescimento e Financeira.

Essas perspectivas sao classicas, no entanto, ndo sao obrigatorias. Cada organizagao pode rede-
fini-las de acordo com a sua estratégia. Na administragao publica, via de regra, é frequente a substi-
tuicao da perspectiva financeira pela orgamentaria, além de ser adotada como uma das bases para
as demais perspectivas do BSC.

Perspectivas adotadas pelo IF Baiano:

a) Perspectiva dos Estudantes e Sociedade (resultados)

“Para atingir os nossos resultados, que necessidades dos estudantes e da sociedade devemos
atender?

b) Perspectiva dos Processos Internos

“Para atender aos nossos estudantes e a sociedade, em quais processos internos devemos ser
excelentes?

c) Perspectiva das Pessoas e do Conhecimento

“Para atingir nossas metas, como o IF Baiano deve aprender e inovar?”

d) Perspectiva Orgamentaria e Logistica

“Para atender aos nossos estudantes e a sociedade, quais objetivos financeiros e logisticos de-
vem ser atingidos?”

Nesse contexto, esta metodologia ganha importancia por ser um sistema de medicéo do desem-
penho que promove a gestao estratégica cuja finalidade é traduzir a misséo e a estratégia de uma
organizagao em objetivos e medidas tangiveis, que permitem avaliar o desempenho global da institui-
¢ao. No BSC, a estratégia da instituicao € comunicada por meio de uma ferramenta chamada Mapa
Estratégico. O Mapa € organizado em perspectivas que retratam um conjunto de objetivos, os quais
traduzem o que a organizacao deseja alcancar em cada parte interessada. Dessa forma, com o mapa
estratégico, pretende-se comunicar claramente a estratégia institucional, e, de posse da estratégia
escolhida, garantir agcbes alinhadas com o alcance dos resultados desejados e, por conseguinte, evi-
tar a mal alocagéo de esforgos e o desperdicio de recursos.

O IF Baiano elencou como focos prioritarios para os proximos cinco anos, alinhados a estratégia e
as perspectivas do mapa estratégico, cinco temas:

a) ldentidade e Imagem Institucional

O processo historico de formacao do IF Baiano, ap6s a lei de criagao, oriundo das antigas agro-
técnicas, EMARCs e novas unidades, advindas com expansao do governo federal, justifica a funda-
mental necessidade de construcao da identidade institucional, como também, fortalecer a marca IF
Baiano.

b) Pesquisa e Inovagcao Tecnoldgica

E objetivo dos IFs, conforme previsto na lei de criagao, realizar pesquisas aplicadas, estimulando
o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnolbgicas, estendendo seus beneficios a comunidade.

¢) Insercao e Intervencéo Social e Produtiva

E objetivo dos IFs, conforme a lei de criagdo, desenvolver atividades em articulagdo com o mundo
do trabalho e os segmentos sociais, com énfase na produgéo, desenvolvimento e difusao de conhe-
cimentos cientificos e tecnologicos.

d) Governanga Institucional

Faz-se necessario alinhar os processos internos a estratégia, tendo em vista, favorecer o alcance
dos resultados institucionais.

e) Gestéo de Pessoal

Entende-se que uma gestao de pessoal baseada no desenvolvimento de competéncias alinhadas
a estratégia e aos processos é fundamental para o alcance da misséao institucional.
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2.2.1 Indicadores e Metas

Os Indicadores de desempenho servem para medir os resultados atingidos com as estra-
tégias tragadas e, por isso, servem como instrumentos de gestédo, que permitem acompanhar
o atingimento das metas, verificar avangos para subsidiar decisdes estratégicas com foco na
melhoria da qualidade, superagcado de problemas e eventuais necessidades de mudanca, em
uma ou mais areas analisadas.

A principal finalidade de se usar um indicador é poder revelar, de forma mensuravel, uma rea-
lidade que possa ser observada e avaliada, e estabelecer metas, que sédo valores quantitativos
ou qualitativos a serem atingidos em um momento estabelecido.

Os indicadores relacionados no planejamento estratégico institucional contemplam as exi-
géncias dos documentos normativos legais: Lein 11.892/2008, Acérdao do TCUn 2.267/2005
e Termo de Acordo e Metas — TAM/SETEC e séo classificados como indicadores de resultados.
Os indicadores intermediarios constantes no documento sao classificados como indicadores de
processo, fundamentais no monitoramento do desenvolvimento das agoes.
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2.3 Indicadores de Resultados

PERSPECTIVA: ESTUDANTES E SOCIEDADE

Objetivo

Indicador

Finalidade

Férmula de célculo

1. Consolidar os
cursos ofertados.

indice de Eficiéncia
Académica

Quantificar a efici-
éncia da instituicao.

z N°de concluintes x 100

Ind=
Z N°de ingressos ocorridos! periodo equivalente

indice de retencéo
do Fluxo Escolar

Quantificar a taxa
de retencéao do fluxo
escolar em relacao
ao total de alunos.

ind = N°de alunos retidos Reprov +Tranc) x 100

N°de alunos matriculados

Relacao concluin-
tes/vaga ofertada

Quantificar a taxa
de concluintes em
relagdo ao total de
alunos ingressan-
tes.

_N°de conclul'ntes(M ,T,N, Integral Total) x100

Ind
" N°de vagas ofertadas

2. Fortalecer e am-
pliar as acoes de
pesquisa, inova-
¢ao e pos-gradua-
cao.

Projetos de pesqui-
sa por Campus

Quantificar o nume-
ro de projetos de
pesquisa por cam-
pus.

Valor absoluto

3. Fortalecer e am-
pliar as acdes de
extensao.

Projetos de exten-
sao por Campus

Quantificar o nume-
ro de projetos de
extensdo por cam-
pus.

Valor absoluto

4. Expandir a ofer-
ta de cursos e va-

Relacao de ingres-
sos /alunos

Quantificar a taxa
de ingressos em

N°deingressantes x 100

gem institucional.

Rela¢do= — -
gas EPT. relagdo ao total de N“dealunos matriculados
alunos.
5. Consolidar a|Relagdo candidato/ | Identificar a relagao o e
. , . . ~ _ N°deinscritos
identidade e ima-|vaga candidato/vaga Relagdo=—
N°devagas ofertadas

6. Consolidar e
ampliar as politi-
cas inclusivas e
afirmativas.

Percentual de es-
tudantes com ne-
cessidades educa-
cionais especificas
(NEE)  atendidos
com a renda per
capita familiar.

Aferir o grau de in-
clusao social da po-
litica governamental
por meio do perfil
socioeconbémico de
ingressantes e con-
cluintes.

N°dealunos NEE atendidos x 100
N°de alunos NEE matriculados

Relagdo=

indice de Acessibi-
lidade

|dentificar o percen-
tual de acessibilida-
de total

*padrdao a ser elaborado em
2015.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Indicador

Finalidade

Férmula de calculo

Obijetivo
7. Promover a inte-
gracao das acoes
de ensino, pesqui-
sa e extensao.

Numero de editais
conjuntos.

Quantificar o niume-
ro de editais indis-
sociaveis.

Valor absoluto

8. Promover o
acompanhamento
de egressos, itine-
rarios formativos e
inser¢ao sociopro-
fissional.

indice de egressos
empregados na
area de formagao
ou em areas corre-
latas.

Quantificar o per-
centual de egres-
Sos empregados.

*padréao a ser elaborado em

2015.

indice de egressos
que ingressam no-
vamente na institui-
cao.

Quantificar o per-
centual de egres-
SOS que ingressa-
ram novamente no
IF Baiano.

*padrdo a ser elaborado em

2015.

9. Adotar o pla-
nejamento es-
tratégico como
instrumento de de-
senvolvimento.

indice de atingi-
mento das metas
propostas.

Quantificar o per-
centual de cumpri-
mento das metas
institucionais.

*padréao a ser elaborado em

2015.

10. Fortalecer e
ampliar as acoes
de internacionali-
zagao.

Numero de parce-
rias internacionais.

Quantificar o niume-
ro de parcerias in-
ternacionais.

Valor absoluto

11. Aperfeigoar os
processos e pro-
cedimentos institu-
cionais

indice de processos
revisados.

Quantificar o per-
centual de proces-
sos revisados da
instituicao.

*padrdo a ser elaborado em

2015.

12. Fortalecer e
ampliar as parce-
rias.

Numero de parce-
rias.

Quantificar o nime-
ro de parcerias.

Valor absoluto

13. Consolidar a
Educacdo a Dis-
tancia.

indice de oferta de
vagas EaD.

Quantificar o per-
centual de vagas
EaD ofertadas em
relacdo ao total de
vagas ofertadas
pela institui¢éo.

_ N°devagas EaDx 100

Ind =
" N’ devagas ofertadas

40




PERSPECTIVA: PESSOAS E CONHECIMENTO

Objetivo
14. Aprimorar e
ampliar as politi-
cas de qualifica-

¢ao, contratacao
e capacitacédo de
servidores.

Indicador Finalidade Férmula de célculo
indice de execucao | Quantificar o per-
orcamentaria para|centual de execu-| g Recursosgastosx100
capacitagéo. cdo orgamentaria Recursosdisponiveis
para capacitagao.
indice de titulagao | Quantificar o indice
do corpo docente | de titulagdo do cor-| j, ;- G*1+A*2+ Ex3+M x4+ D*S3

po docente — efeti-
Vo e substitutos.

G+A+E+M+D

15. Gerar e dis-
ponibilizar dados,
informagbes e co-
nhecimento.

indice de processos
administrativos e
académicos infor-
matizados.

Quantificar o per-
centual de proces-
sos administrativos
e académicos infor-
matizados.

*padréao a ser elaborado

16. Promover a
saude, o bem-es-
tar e a qualidade
de vida do servi-
dor no ambiente
de trabalho.

indice de satisfagao
dos servidores.

Captar a percepgao
de satisfacdo dos
servidores em rela-
¢ao ao ambiente de
trabalho.

Pesquisa de satisfagao

Onde: G, A, E, M e D se referem a quantidade de docentes Graduados, Aperfeicoados, Especialistas, Mestres e
Doutores, respectivamente.

PERSPECTIVA: ORCAMENTO E LOGISTICA

Objetivo
17. Garantir a in-
fraestrutura fisica
e tecnoldgica.

Indicador

Percentual de cum-
primento das metas
do Plano Diretor de
Infraestrutura.

Finalidade

Aferir o percentual
de cumprimento do
Plano Diretor de In-
fraestrutura.

Férmula de célculo
*padréao a ser elaborado

Percentual de cumpri-
mento das metas do
Plano Diretor de Tec-
nologia e Informag&o.

Aferir o percentual de
cumprimento do Pla-
no Diretor de Tecno-
logia da Informacéo.

*padrao a ser elaborado

18. Aperfeicoar o
planejamento or-
¢camentario.

indice de cumpri-
mento de metas
previstas associa-
das ao orgamento.

Aferir o percentual
de cumprimento de
metas associadas
ao orgamento.

*padréao a ser elaborado

19. Garantir a qua-
lidade da execu-
¢ao orcamentaria.

Gastos correntes
por aluno.

Quantificar os gastos
por aluno.

Total de gastos

Gastosl aluno=
N°dealunos matriculados

Percentual de gas-
tos com custeios
(exclusive  benefi-
cios).

Quantificar o percen-
tual de gastos com
custeios em relagéao
aos gastos totais.

d= Recursos gastos com custeio x 100

In
Gastostotais

Percentual de gas-
tos com investimen-
tos (em relacao aos
gastos totais).

Quantificar o per-
centual dos gastos
em investimentos e
inversdes financei-
ras em relagao aos
gastos totais.

_ Recursos gastos cominvestimento x 100

Ind
Gastos totais
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2.4 Metas Globais

PERSPECTIVA: ESTUDANTES E SOCIEDADE

Objetivo

1. Consolidar os cursos

Indicador

indice de Eficiéncia

2015

Metas Globais

2016

2017

2018

2019

cionais especificas
atendidos

ofertados. Académica 55% | 60,00% | 65,00% | 70,00% | 75,00%

L”d'ce de retencao| yg 0094 | 16,00% | 14,00% | 12,00% | 10%
o Fluxo Escolar

Relagao de concluin-| 5 500, | 55009 | 59,00% | 66,00% | 68,00%
tes/vaga ofertada

2. Fortalecer e ampliar | N° de projetos de pes-

as agoes d_e pesqui- | quisa por Campus 6 7 9 10 12

sa, inovagdo e pos-

-graduacgao.

3. Fortalecer e ampliar [ N® de projetos de ex-

- ~ - 4 6 9 11 13

as acdes de extensao. | tensao por Campus

4. Expandir a oferta de | indice de aumento da

cursos e vagas EPT. [Relacéo deingressos| 8,00% | 19,00% | 26,00% | 33,00% | 46,00%
/alunos

5. Consolidar a identi- | Relagédo candidato/

dade e imagem institu- | vaga 6 8 10 12 14

cional.

6. Consolidar e am-|indice de acessibili- | “primeira

pliar as politicas inclu- | dade medicao

sivas e afirmativas. Percentual de es-
tudantes com ne-
cessidades educa- 77 80 86 90 98

*Primeira medigao no ano de 2015, sendo estabelecida em seguida a prospeccao das metas globais para os

anos seguintes.

**Definir ampliacdo de acordo com a medigao do ano de 2014, considerando a atuacao da instituicao.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Objetivo

7. Promover a inte-
gracao das agbes de

Indicador

Namero de editais
conjuntos.

2015

Metas Globais

2016

2017

2018

; . 16 18 18 25 26
ensino, pesquisa e
extensao.
8. Promover o acom- |indice de egressos
panhamento de egres- | empregados na
sos, itinerarios for-|area de formacao 13 19 26 33 40
mativos e insergao|ou em areas corre-
socioprofissional. latas.
indice de egressos
que ingressaram no- 5 8 12 16 20
vamente na Institui-
cao.
9. Adotar o planeja- | indice de atingimento
mento estratégico | das metas propostas. | *primeira
como instrumento de medicao
desenvolvimento.
10. Fortalecer e am-|Numero de parcerias
pliar as agdes de inter- | internacionais. 1 9 10 18 1
nacionalizagao.
11. Aperfeicoar os pro- | indice de processos |, . .
cessos e procedimen- | revisados. primeira
TR medicao
tos institucionais
12. Fortalecer e am-|Numero de parce-| *definir
pliar as parcerias. rias. amplia-
cao
13. Consolidar a Edu- | indice de oferta de
cacgao a Distancia. vagas em relacdo | *primeira
as vagas presen-| medigao

ciais ofertadas.
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PERSPECTIVA: PESSOAS E CONHECIMENTO
Metas Globais

Objetivo

14. Aprimorar e am-

Indicador

indice de execucéo

2015

2016

2017

2018

2019

ambiente de trabalho.

pliar as politicas de|orgcamentaria para| 82,00% | 92,00% | 94,00% | 95,00% | 97,00%

qualificacao e capaci- | capacitacao.

tacdo de servidores. |indi ' 3

¢ Indice de titulagao 4,0 4.1 4.2 4.4 4.5

do corpo docente

15. Gerar e disponibi- | indice de proces-

lizar dados, - informa-|sos administrativos |, 0o, | 43 009 | 62,00% | 81,00% | 100%

¢cbes e conhecimento. | e académicos infor-
matizados.

16. Promover a satide, o | indice de satisfagéo o

bem-estar e a qualidade | dos servidores. *primeira ons-

. : . trucdo | 30,00% | 40,00% | 50,00%
de vida do servidor no medicao do indice

*Primeira medi¢éo no ano de 2015, sendo estabelecida em seguida a prospec¢ao das metas globais para os

anos seguintes.

PERSPECTIVA ORCAMENTO E LOGISTICA

Objetivo

17. Garantir a infraes-
trutura fisica e tecno-

Indicador

Percentual de cum-
primento das metas

2015

*primeira

Metas Globais

2016

2017

2018

2019

(em relacéo aos gas-
tos totais).

o, O, o, o,
l6gica. do Plano Diretor de | medicao 68,00% | 79,00% | 89,00% | 100%
Infraestrutura.
Percentual de cum-
primento das metas |, . .
do Plano Diretor de | P | 68 00% | 79,00% | 89,00% | 100%
. medicao
Tecnologia e Infor-
macao.
18. Aperfeicoar o pla- | indice de cumpri-
nejamento orcamen- mento de metas| .5 4o | 79 009 | 85,00% | 92,00% | 97,00%
tario. previstas  associa-
das ao orgamento.
19. Garantir a qualidade | Gastos  correntes | *definir
da execugdo orgcamen- | por aluno. amplia-
taria. cao
Percentual de gas-
{0S Com Outros CUs-| g4 40, | 77009, | 75,00% | 72,00% | 70,00%
teios (exclusive be-
neficios).
Percentual de gastos
om  Investimentos | 49 40, | 23,00% | 25,00% | 28,00% | 30,00%

*Primeira medi¢éo no ano de 2015, sendo estabelecida em seguida a prospec¢ao das metas globais para os

anos seguintes.
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2.4.1 Indicadores de Processos e Metas Intermediarias

PERSPECTIVA: ESTUDANTES E SOCIEDADE

Objetivos
estratégicos

1. Consolidar os cursos
ofertados.

_Indicadores
intermediarios

indice de satisfacdo
dos alunos em rela-
¢ao a institui¢ao.

2015

41,00%

Metas intermediarias*

2016

46,00%

2017

51,00%

2018

55,00%

2019

60,00%

indice de evasio

21,00%

17,00%

15,00%

10,00%

8,00%

2. Fortalecer e ampliar
as agbes de pesquisa,
inovagao e pods-gradu-
acao.

Percentual do corpo
docente participando
de projetos de pes-
quisa.

10,0

12,2

14,6

17,0

20,0

Percentual de alunos
participando de inicia-
cao cientifica/pesqui-
sa.

Numero total de proje-
tos de pesquisa reali-
zados.

58

74

90

104

120

Numero de producoes
cientfficas publicadas.

92

187

290

390

480

Ndmero de inova-
¢bes  tecnoldgicas/
patentes.

12

Numero de cursos de
pos-graduacao Lato
sensu.

10

Numero de cursos de
poOs-graduagao Stric-
tu sensu.

3. Fortalecer e ampliar
as acoes de extenséo.

Percentual do corpo
docente participando
de projetos de exten-
sao.

9,4

16,3

24,3

31,5

48,9

Percentual de alunos
participantes de ini-
ciacao cientifica/ex-
tensao.

6,3

9,8

15,0

20,8

23,8

Numero de projetos
de extensao.

42

61

89

108

128

Numero de trabalhos
apresentados.

69

102

161

1k

230

4. Expandir a oferta de
cursos e vagas EPT.

Percentual de au-
mento do nimero de
vagas ofertadas.

14

42

61

77

100

Percentual de alunos
matriculados no EPT-

NM por Campus.

35

45

46

48

50

45




Percentual de alu-
nos matriculados
no PROEJA por
Campus.

Percentual de alu-
nos matriculados
nas LICENCIATU-
RAS por Campus.

10

12

15

5. Consolidar a identi-
dade e imagem institu-
cional.

Percentual de au-
mento de candidatos
no processo seletivo
em relagdo ao ano
anterior.

30%

30%

30%

20%

20%

Numero de eventos
relacionados a ges-
tdo democratica.

Numero de conselhos
gestores implantados
e em funcionamento.

Criacdo de Radios do
campus em todos os
campi até 2019.

Numero de ocorrén-
cias de divulgacao
institucional.

28

38

42

50

58

Ndmero de eventos
de avaliagéo das po-
liticas institucionais.

10

6. Consolidar e am-
pliar as politicas inclu-
sivas e afirmativas.

Numero de acgbes
desenvolvidas em
prol do melhor aten-
dimento dos estudan-
tes com deficiéncia.

22

38

53

73

Numero de acbes de
ensino, pesquisa e
extensdo desenvol-
vidas com comuni-
dades tradicionais e
minorias.

11

11

11

1

*Primeira medicao a ser realizada em 2015, sendo em seguida estabelecidas as metas intermediarias para os

anos seguintes.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

7. Promover a inte-

Numero de proje-

gracao das agOes de |tos/programas arti- 18 20 22 22 28
ensino, pesquisa e ex- | culados.
tensao. Numero de semina-
rios/feiras/congres- 19 22 28 28 28
sos articulados.
8. Promover o acompa- | Indice de satisfagao 3 31 38 48 54
nhamento de egressos, | dos egressos.
itinerarios  formativos Percentual de alunos
e insergao socioprofis- | FIC para técnico. 3 8 13 21 29
sional. Percentual de alunos
do nivel técnico para 8 10 12 17 23
nivel superior.
Percentual de alunos
do nivel superior para 3 7 11 12 12,5
a pos-graduagao.
9. Adotar o planejamen- | indice de satisfagao
to estratégico como ins- | dos publicos estraté-|, . .
trumento de desenvolvi- | gicos (discentes, ser- primeira
: ) medicao
mento. vidores e comunida-
de externa).
10. Fortalecer e am-|Numero de servido-
pliar as agoes de inter- | res enviados ao ex- 9 21 40 48 61
nacionalizagcdo do IF |terior.
Saiano. Numero de alunos| 4, 61 o8 | 121 | 158
enviados ao exterior.
Numero de vagas
ofertadas em cursos| 280 780 940 1020 1100
de idiomas.
11. Aperfeigcoar os pro- [ Numero de proces- *12
cessos e procedimen- | sos mapeados. medicao
tos institucionais. NUmero de instru-
mentos normativos *12
revisados e elabo-| medicao
rados.
12. Fortalecer e am-|Cadastro de possi- *12
pliar as parcerias. Veis parceiros medicao
13. Consolidar a Edu- | indice de Retengdo 20 18 16 14 10
cagao a Distancia. indice de Evasao 15 21 18 14 12
Percentual de ocu-
pacdo (aluno/vagas 49 68 75 81 90
ofertadas)

*Primeira medigao a ser realizada em 2015, sendo em seguida estabelecidas as metas intermediarias para os

anos seguintes.
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PERSPECTIVA PESSOAS E CONHECIMENTO
Metas intermediarias*

Obijetivos

estratégicos

_Indicadores
intermediarios

2015

2016

2017

2018

2019

14. Aprimorar e am-|Percentagem de

pliar as politicas de |técnicos administra-| 46,00% | 56,00% | 67,00% | 81,00% | 90%
qualificacao e capaci- | tivos capacitados

tacao de servidores. -

K E:r:f::ffpea”;itgzg"SO 36,00% | 46,00% | 58,00% | 71,00% | 81,00%
16. Promover a salide, | indice de exame pe- e 40.00% | 50.00% | 60.00% | 70.00%
o bem-estar e a qua- | riddico regularizado | medigao | 7 | T R T R TR
lidade de vida do ser-|indice de rya el
}[/rlecljgarllhnoo. ambiente de | gbsenteismo medicdo | tacdo 3 6 10

*Primeira medicao a ser realizada em 2015, sendo em seguida estabelecidas as metas intermediarias para os

anos seguintes.

PERSPECTIVA ORCAMENTO E LOGISTICA

Objetivos
estratégicos

17. Garantir a infraes-

_Indicadores
intermediarios

indice de satisfacdo

2015

Metas intermediarias*

2016

2017

2018

2019

mentaria.

trutura fisica e tecno-|[dos servidores e| 54,00% |63,00% | 75,00% | 83,00% | 90,00%
l6gica. discentes.
Percentual de infor-
matizagdo do acer-
vo da biblioteca
Numero de livros
adquiridos por curso
18. Aperfeicoar o pla- | Percentual de agbes
nejamento  oreamen-| previstas no. plano| ;5 5a0, | 79 0o, | 85,00% | 92,00% | 97,00%
tario. de acao com aloca-
cao orcamentaria
19. Garantir a qualida- | indice de restos a
de da execugéo orca- | pagar. 36,00% | 31,00% | 27,00% | 24,00% | 19%

*Primeira medigao a ser realizada em 2015, sendo em seguida estabelecidas as metas intermediarias para os

anos seguintes.
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2.5 Quadro de Iniciativas estratégicas

Obijetivos Inciativas Estratégicas

1. Consolidar os cursos ofertados.

Projetos Pedagodgicos dos cursos alinhados a
identidade institucional, indissociabilidade no
acompanhamento de egressos e na identida-
de institucional

Implantacdo de Programa de acompanha-
mento pedagogico (nivelamento, monitoria,
tutoria académica)

Desenvolvimento de Inovagdes pedagdgicas

Acompanhamento e avaliacdo do planeja-
mento e execugao do trabalho docente

Promocao de eventos indissocidveis (Ensino,
Pesquisa e Extensao)

Realizagcao de Projetos Integradores

2. Fortalecer e ampliar as acdes de pesquisa,
inovagao e pds-graduagao.

Ampliacédo e fortalecimento dos grupos de
pesquisas

Ampliacao da participacao em editais exter-
nos

Transferéncia de conhecimento, tecnologias e
inovagao para a sociedade

Ampliacéo dos eventos técnico-cientificos

Incentivo a participagao em eventos externos

Prospeccao e ampliagao da pés-graduagao

Incetivo a pesquisa aplicada

Aperfeicoamento da gestéao das bolsas de ini-
ciacao cientifica

Implantagdo de programa de incentivo a ino-
vagao cientifica

Incentivo a formagéao de redes de pesquisa

Incentivo a producéo cientifica

3. Fortalecer e ampliar as agdes de extenséo.

Ampliacéo dos projetos de extensao

Ampliacao dos editais de fomento e extensao

Ampliacéo e fortalecimento dos projetos de
extenséo junto a comunidade local e regional

Ampliacdo dos eventos técnico-cientificos e
culturais

Fomento a participacdo de servidores e estu-
dantes em eventos externos de extensao

Ampliacédo e fortalecimento da qualificacao
profissional para atendimento a comunidade

4. Expandir a oferta de cursos e vagas EPT.

Acesso a EPCT através da EaD

Elaboracao de diretrizes técnicas para oferta
de cursos e vagas

Diretrizes para realizagdo de estudo de de-
manda para expansao de oferta
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Oferta de cursos FIC — PROEJA

Oferta de EPTNM na modalidade presencial

Oferta de cursos Tecnologos

Oferta de cursos de Bacharelado

Oferta de cursos de Licenciaturas

Oferta de cursos de Pés-Graduacao

5. Consolidar a identidade e imagem institu-
cional.

Comunicagao da Estratégia Institucional

Implantacao da Politica de Comunicagao e In-
formacéao

Fomento a Gestao Participativa e Autbnoma

Implantacdo e funcionamento de Canais de
Relacionamento

6. Consolidar e ampliar as politicas inclusivas

7. Promover a integracao das agbes de ensi-
no, pesquisa e extensao.

Atendimento especializado adequado no
processo de ingresso das pessoas com
deficiéncias.

Implantagéo da Politica de Acessibilidade e
Inclusao

Aperfeicoamento do Auxilio Estudantil

Implantacéo da Politica de Permanéncia e
Exito

Aperfeicoamento do Atendimento Especiali-
zado e Multidisciplinar

Obijetivos Inciativas Estratégicas

Realizagao de Eventos EPE integrados

Realizacao de Projetos EPE integrados

8.Promover o acompanhamento de egressos,
itinerarios formativos e insergdo socioprofis-
sional.

Implantacao de Portal dos Egressos

Apoio a insergao socioprofissional

Estimulo ao itinerario formativo.

Estimulo de egressos em projetos de pesqui-
sa e extensao

Socializagéo de egressos

9. Adotar o planejamento estratégico como
instrumento de desenvolvimento.

Gerenciamento do Planejamento Estratégico

Aprimoramento do acompanhamento dos Pla-
nos Anuais de Agéao e Projetos

Emissao de Relatérios Gerenciais

Implantacao de Reunibes Estratégicas

Implantagéao de Gestao de Riscos e Controles
Internos

Avaliacao e aprimoramento da gestao

10. Fortalecer e ampliar as acdes de interna-
cionalizagao

Implantagéo do Centro de Idiomas do IF Baiano

Realizagado de Proficiéncia e Certificacao de
Idiomas

Construgéao da Politica de Internacionalizacao

Implantacéo de Programa de Mobilidade Académica

Implantacdo de Programa de Mobilidade de
Servidores
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11. Aperfeigoar os processos e procedimen-
tos institucionais

Implantagéo da Gestao por Processos

Atualizacao do Regimento Geral

Elaboracao dos Regimentos Internos

Atualizagao do Organograma

Atualizacdo dos macroprocessos finalisticos
e de sustentacao de acordo com a Estratégia
Institucional adotada

Implantacao da Gestao por Competéncias

Revisao e atualizagdo de documentos normativos

Aprimoramento da Gestdo de Contratos e
Planos de Aquisicao e Manutengao

12. Fortalecer e ampliar as parcerias.

Aprimoramento da Gestdo das Parcerias
Institucionais

Prospecgéao de Parcerias Institucionais

13. Consolidar a Educagéo a Distancia.

14. Aprimorar e ampliar as politicas de quali-
ficacado, capacitacdo e contratagdo de servi-
dores.

Prospeccao de oferta

Autonomia da oferta

Gestao da EaD

Obijetivos Inciativas Estratégicas

Implantagdo da Politica de Capacitagao e
Qualificagcao de Servidores

Aprimoramento da Gestao da admisséao e
desligamento de servidores

Aprimoramento da Gestao de beneficios e pa-
gamentos de servidores

Aprimoramento da Avaliagcao de desempenho
institucional

Aperfeicoamento dos processos de remocao,
redistribuicdo e concurso publico

15. Gerar e disponibilizar dados, informacdes
e conhecimento.

Implantagéo de observatério do mundo do trabalho

Implantacao de sistema integrado de gestao

Aprimoramento da Gestdo de Registros
Académicos

Implantacéo de Politica de Gestdo Documental

Implantacdo de Politica de Seguranga da
Informacao

16. Promover a saude, o bem-estar e a quali-
dade de vida do servidor no ambiente de tra-
balho

17. Garantir a infraestrutura fisica e tecnol6-
gica.

Implantacdo de Programa Institucional de
Qualidade de Vida no Trabalho

Desenvolvimento de acbes de motivacao de
servidores no ambiente de trabalho

Objetivos Inciativas Estratégicas

Diretrizes para planejamento e projetos de obras

Diretrizes para Gestao e Fiscalizagéo das Obras

18. Aperfeicoar o planejamento orgamentario.

Diretrizes para manutengao fisica e tecnoldgico

19. Garantir a qualidade da execugao orca-
mentaria.

Aperfeicoamento da Gestao de Materiais

Aperfeicoamento da Gestdo de Contratos,
Convénios e Planos de Aquisicao e Manutencao
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3. PROJETO PEDAGOGICO DA INSTITUICAO

3.1 Conceito e Fundamentacao Legal

No sentido etimoldgico da palavra, o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do
verbo projicere, que significa langar para diante. Plano, intento, designio [...] (FERREIRA,1975,
p.1.144). O Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) estd ancorado no Plano de Desen-
volvimento Institucional, instituido pelo Decreto n® 5.773/2006, inciso Il do Artigo 16, que dispde
sobre o exercicio das fun¢des de regulacao, supervisao e avaliagao de instituicdes de educacao
superior e cursos superiores de graduagao e sequenciais no sistema federal de ensino. Trata-se
de um instrumento importante de gestao do ensino, que expressa as concepgoes tedrico-metodo-
l6gicas, politicas e filoséficas da comunidade académica, considerando o contexto local, regional
e nacional da instituicdo, coerente com os principios e objetivos expressos no Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI).

Nos ultimos anos, a discussao sobre a dimenséao politica nos projetos pedagogicos tém sido
alvo de discussodes, especificamente por conta das tentativas de supressao desse termo nos
dispositivos legais e inclinagcao das politicas educacionais recentes, no desenvolvimento da ges-
tdo com base em uma perspectiva técnica para a intensificagdo do alcance de resultados edu-
cacionais. Todavia, como bem demarcou Paulo Freire, a educagao é um ato politico, e este ato
envolve todo o fazer pedagdgico. Desse modo, reafirma-se a importancia de considerar esse pro-
jeto como importante instrumento politico para a consolidagao do regime democratico brasileiro.
Assim, busca-se evidenciar as diretrizes para uma formagao critica, despertando nos sujeitos a
capacidade e a vontade de intervir na realidade social, cultural, politica e econébmica desse pais.

Neste sentido, adotar-se-a, no |IF Baiano, o termo Projeto Politico Pedagogico Institucional
(PPPI). Entende-se que o PPPI cumpre sua fungéo politica ao trazer informagdes e orientacbes
relevantes e norteadoras do planejamento e da avaliagao das a¢des, por meio de uma metodolo-
gia participativa de construgao e execugao das propostas, o que garante legitimidade ao proces-
SO.

Constitui-se, ainda, em um desafio importante para o PPPI, a definicdo de estratégias para
articular o ensino, a pesquisa e a extensao, considerando estas trés dimensbes da aprendizagem
como fundamentais para a formacao integral do estudante e desenvolvimento da praxis pedago-
gica, garantindo-se, ainda, o cumprimento da fungao social do Instituto.

O PPPI norteia as elaboragdes, alteracdes ou reformulacbes dos Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPC), em conformidade com a legislacao vigente, e pautada na concepgao curricular da
comunidade académica, assegurando as especificidades locais e regionais. E importante des-
tacar que o PPPI aborda questdes que dizem respeito ao Instituto como um todo. Desse modo,
orienta as diretrizes, politicas, programas e projetos que visam ao desenvolvimento pedagogico
institucional, bem como a constru¢ao do Projeto Politico Pedagégico (PPP) de cada campus, que
retrata as questdes de natureza especifica de cada contexto.

O processo de construgao do PPPI foi pautado nos principios da gestdo democratica, que im-
plica, entre outros aspectos, a participagao do coletivo académico e da comunidade. Portanto, foi
imprescindivel a mobilizagéo e o envolvimento da comunidade académica na construgdo deste
documento de forma colaborativa. Nesse sentido, foi constituida, em cada campus, a Comissao
Interlocutora, principal instancia responsavel pela mobilizagcdo dos servidores e estudantes para
participacao nas discussoes, proposi¢oes e sistematizacdo das propostas.

Constituiram as representagdes do coletivo, os seguintes segmentos indicados e/ou eleitos
pelos pares: técnicos administrativos, docentes, discentes, gestores e a comunidade em geral.
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Os referidos representantes propiciaram momentos de discussao e apreciagdo dos documentos
com os seus pares, garantindo os posicionamentos de cada segmento de maneira participativa,
com mobilizagbes suscitadas através dos meios disponiveis nos campi: encontros presenciais,
sitio institucional, correio eletrbnico, mural, dentre outros.

Essa construcao favoreceu o repensar das concepgoes e propostas metodolégicas no que se
refere ao ensino, a pesquisa e a extensao, nos diversos niveis e modalidade dos cursos oferta-
dos pelo IF Baiano, respaldadas em uma viséo prospectiva de Instituicdo publica, gratuita e de
qualidade, que zela por seus principios e sua fungao social junto a comunidade local e regional.

3.2 Concepcoes Norteadoras

3.2.1 Concepcao de Educacao

A Concepcéao de Educacéao do IF Baiano interliga-se ao principio transdisciplinar, que permite
correlacionar o processo de ensino-aprendizagem com a diversidade humana, cultural, politica,
econdmica e social, compondo eixos essenciais na formagao de seus curriculos e de seus com-
ponentes curriculares, em que a interdisciplinaridade e a inovagao tecnoldgica podem contribuir
para uma aprendizagem correlacionada com outros saberes que nao sé os saberes disciplinares.

A praxis pedagogica dialoga com a base epistemologica instituida e com os conhecimentos di-
ferenciados, permitindo que o aprendiz possa inovar e compreender que a construgao do conhe-
cimento deve estar mediada pelo pensamento e pela experiéncia, pela ciéncia e pela consciéncia,
pela eficacia e eficiéncia, através das disciplinas, do contexto politico, histérico, cultural e social e
também da formagao humanistica (NICOLESCU, 1999).

A transdisciplinaridade ndo atua somente com a questao da episteme, mas dialoga com a
praxis pedagdgica no espaco educativo, de maneira que a formagao académica nao é mais um
reflexo de uma cultura homogeneizadora, mas de culturas de mdltiplos saberes, promovendo a
educacao para as relagbes etnorraciais, de género, de inclusédo, do convivio com as questoes
ambientais e do fortalecimento da triade ensino, pesquisa e extensao.

Esses novos saberes nao atuariam na divisoria de um conhecimento superior ou inferior, mas
sim na diversidade de perspectivas de modos de ser, pensar e agir, na formagéao de valores ético-
-humanisticos, na construgdao de um conhecimento contextualizado e significativo, que, no mini-
mo, requer compromisso e responsabilidade social, aproximando teoria e pratica, e promovendo
a transformacao social e o fortalecimento da cidadania e dos principios democraticos.

3.2.2 Concepcao de Educacao Profissional e Tecnologica
3.2.2.1 Educacao Profissional Tecnoldgica de Nivel Médio

A Educacéao Profissional no IF Baiano deve ser compreendida como a qualificacdo ou habili-
tacao dos individuos para o desenvolvimento de atividades profissionais, podendo ser de forma
complementar ou articulada a educagao geral, comprometida com a formacao humana e integral
para o exercicio profissional e cidadao.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional (LDBEN) n  9394/1996, em
seu artigo 39, a Educacao Profissional € uma modalidade de educagao/ensino que “integrada as
diferentes formas de educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente de-
senvolvimento de aptiddes para a vida produtiva” (BRASIL,1996). A Educacao Profissional Técni-
ca de Nivel Médio (EPTNM), além da formagao para o trabalho, é compreendida como um direito
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do cidadéao, pautada em processos formativos para a pratica social, que articula as atividades in-
telectuais e manuais de maneira critica e dialégica, possibilitando a formacao geral e profissional
através da oferta de programas flexiveis e relacionados as demandas contemporaneas.

Conforme prevé o Decreto n°. 5.154 de 23 de julho de 2004, bem como o Parecer CNE/CEB
n°. 39/2004, a EPTNM deve ser desenvolvida nas formas subsequente e articulada com o ensino
médio. Na forma subsequente, os cursos sdo destinados aos estudantes que concluiram o ensino
médio. Na forma articulada, existem duas configuracdes: integrada e concomitante. Na configura-
¢ao integrada, os cursos sao ofertados para os estudantes que concluiram o ensino fundamental,
possibilitando aos mesmos, habilitagéo profissional técnica de nivel médio, na mesma Instituicao
com matricula Unica. Desse modo, o estudante tem a oportunidade de desenvolver o itinerario for-
mativo da Base Nacional Comum do Ensino Médio cumprindo as finalidades estabelecidas para
a formagéao geral e concluindo a ultima etapa da educagéo basica, simultaneamente, realizando
a formacao técnica profissional, que garante uma preparacao para o exercicio de profissdes téc-
nicas e amplia as possibilidades de inser¢ao qualificada no mundo do trabalho. Na configuragao
concomitante, o curso visa a contemplar estudantes que ingressaram no Ensino Médio com ma-
triculas distintas para cada curso, podendo ser ofertada na mesma instituicdo ou ndo, mas como
convénio de intercomplementaridade (BRASIL, 2012).

A concluséo dos cursos da EPTNM deve garantir aos estudantes, diploma de Técnico de Nivel
Médio. No integrado, a certificagao é Unica. Para os concomitantes, a certificagao é dupla, pois a
matricula também é dupla.

No Instituto Federal Baiano, a formacao profissional técnica de nivel médio devera ocorrer,
prioritariamente, nas formas integrada e subsequente, zelando pelo cumprimento dos 50% (cin-
quenta por cento) das vagas exigidos na Lei n 11.892/2008 (BRASIL, 2008). Para além das
exigéncias legais, estas escolhas traduzem o compromisso politico e social assumido por este
Instituto, de contribuir com a expanséao da educacéao basica e qualificagao profissional no interior
da Bahia e construir um projeto de desenvolvimento histérico de um povo, oferecendo formagao
integral, publica e gratuita, sobretudo para estudantes em desvantagem social.

Desse modo, a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no IF Baiano é concebida como
mecanismo que: a) promove a formagao integral e integrada com a pratica social transformadora;
b) oportuniza a ampliagao e aprofundamento de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos con-
temporaneos; c) articula a teoria com a pratica para o dominio da técnica em nivel intelectual e d)
qualifica para a gestdo e o mundo do trabalho.

As Politicas da Educagao Profissional no Brasil oportunizam importantes questionamentos,
sobretudo em relacéo ao resgate do ensino profissional técnico de nivel médio (FRIGOTTO et al.,
2005). Estes questionamentos versam sobre a necessidade de conferir uma sélida identidade a
este nivel/modalidade de formagao, a superacéo da dualidade entre a formagao académica para
favorecidos socialmente e a formagéo instrumental para adolescentes, jovens e adultos, geral-
mente em situacao de desvantagem social, entre outros.

Ao considerar o ensino médio (nivel) como a ultima etapa da educacgéo basica, que se inicia
na educacao infantil, e a educacéao profissional (modalidade), que habilita os individuos para o
exercicio profissional, & possivel afirmar que o “Ensino Médio é a base a partir da qual se pensa
a educacao profissional” (RAMOS, 2006). Sendo assim, a proposta curricular da EPTNM deve
dialogar com o ensino médio, através da preparacao basica para o mundo do trabalho, de manei-
ra planejada, seja complementar ou interativamente. “A preparagao basica para o trabalho deve
estar organicamente integrada tanto a base nacional comum, quanto a parte diversificada do cur-
riculo, a0 mesmo tempo em que os conhecimentos associados a realidade do mundo do trabalho
devem ser basicos a quaisquer atividades produtivas” (RAMOS, 2006).
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As politicas publicas da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio ocupam um lugar
fundante, sobretudo, por servir como dispositivos para sobrepujar a dicotomia entre cultura geral
e cultura técnica e conduzir itinerarios formativos que dialoguem com a realidade social dos es-
tudantes, numa perspectiva de transformacao, preparando-os para atuar de forma competente,
ética, técnica e politica nas multiplas e multifacetadas arquitetura do mundo do trabalho.

3.2.2.2 Educacao de Jovens e Adultos

O IF Baiano contempla, também, o Programa de Integracao da Educacgéao Profissional ao Ensi-
no Médio na Modalidade Educacgéo de Jovens e Adultos (PROEJA). Instituido, inicialmente, pelo
Decreto n°. 5.478/2005 e substituido, posteriormente, pelo Decreto n°. 5.840/2006, o PROEJA
tem como objetivo elevar a escolarizagdo de jovens e adultos através da formagéao pessoal e
profissional, respeitando a realidade e especificidades dos mesmos. Sao cursos técnicos de nivel
médio destinados aos jovens e adultos trabalhadores que tiveram o direito a escolaridade negado
ou ignorado e que buscam no IF Baiano a formagao profissional, inclusdo social, valorizagao e
reconhecimento de seus saberes.

Segundo o Instituto Brasileiro e Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), no Brasil, cerca de 65,9
milhdes de pessoas com mais de 15 anos nao frequentam a escola regular, 13,9 milhdes com 15
anos ou mais séao analfabetos e 22 milhdes com 18 anos ou mais concluiram apenas o ensino
fundamental. Em relacao a Educacéao de Jovens e Adultos (EJA), foram matriculados 4.046.169
pessoas com 15 anos ou mais nesta modalidade de educagcao em 2010 e, de acordo com o Cen-
so Escolar de 2013, o Ministério da Educacao divulgou que 3.102.816 estudantes foram matri-
culados na EJA nas redes publicas estaduais e municipais de ensino. Desse quantitativo, 69,1%
estdo no ensino fundamental e 30,9%, no ensino médio. Embora as pesquisas sinalizem uma
reducao de cerca de 20% em comparagao aos anos anteriores, isso nao significa uma redugao
na demanda por esta modalidade de educagao. Ao contrério, os dados evidenciam a necessida-
de de repensar as politicas educacionais, no sentido de compreender e atender a este publico
efetivamente.

Estes dados ratificam a importancia do PROEJA e acentuam os desafios a serem enfrentados
nesta modalidade de ensino. Desafios estes que vao desde as dificuldades de leitura, escrita
e das quatro operagdes basicas da matematica, perpassando pela falta de identificagdo com o
curso, evasao e retencao devido as dificuldades em acompanhar os conteudos, falta de condi-
¢Oes financeiras por serem arrimos de familia e impossibilidade de arcar com as despesas com
transporte.

O preconceito social e o historico escolar marcado por fracassos influenciam na baixa autoesti-
ma destes estudantes, fazendo-os desacreditarem na propria capacidade de aprender. Soma-se
a isso, as dificuldades da inser¢ao no mundo do trabalho, devido a competicao profissional e ao
preconceito por parte de instituicbes/empresas em relagédo aos adultos que ingressam “tardia-
mente” na profissdo. Ou seja, ha na sociedade, uma visao equivocada e estabelecida de que
existe “tempo certo” para a conclusao do processo de formagéao profissional.

Diante o exposto, o IF Baiano tem como proposito desenvolver acoes efetivas e eficazes que
nao apenas oportunizem o acesso deste publico aos cursos, mas possibilitem a permanéncia,
a conclusdo com éxito na formacao profissional e, consequentemente, melhoria da qualidade
de vida. Para tanto, o IF Baiano investira na capacitacao dos professores em servico, sobretudo
daqueles que atuam na EJA, e em sistemas de nivelamento e monitorias para todas as modali-
dades, bem como na aquisicéo e elaboragao de recursos didaticos que facilitem a aprendizagem.
Além disso, serao considerados, na organizagao curricular desses cursos, o perfil e a realida-
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de dos estudantes, viabilizando itinerarios formativos para verticalizacdo dos estudos e insergao
qualificada no mundo do trabalho.

Assim, compreende-se que o processo da formagao técnica de nivel médio de adolescentes,
jovens e adultos, no IF Baiano, deve incentivar o raciocinio e a metacogni¢éao, superar a compar-
timentalizacao e garimpar a contextualizagao e a interdisciplinaridade, perseguindo as dimensoes
da cidadania, do trabalho e da formagao politica.

3.2.2.3 Educacao Superior de Graduacao

A educacéo superior de graduacao, no ambito do IF Baiano, em consonancia com este Projeto
Politico Pedagogico Institucional (PPPI), esta pautada em uma concepgéo de formagao que con-
templa os aspectos humano, politico, cultural, cientifico, técnico, tecnolégico, artistico e estético,
com vistas ao desenvolvimento de sujeitos autbnomos, criticos e criativos, capazes de atuar de
forma responsavel, transformadora e cooperativa nos diversos ambitos da vida pessoal e profis-
sional.

Os cursos de graduagéo do IF Baiano sao ofertados na forma de licenciaturas, bacharelados e
cursos superiores de tecnologia.

As licenciaturas devem formar professores para atuar na educacao basica, por meio da arti-
culagdo entre o conhecimento cientifico e os desafios da educagéo nacional, criando estratégias
para a ressignificagéo, ampliagcéo e socializacao desse conhecimento para com a comunidade.

A oferta de cursos de licenciatura, em percentual de 20% do total de suas vagas, é obrigacao
institucional do IF Baiano, em atendimento ao que estabelece o Art. 8 da Lei n 11.892/2008.
Constitui-se, também, em cumprimento de responsabilidade social dessa Instituicao, ao contribuir
com o desenvolvimento da educagéao basica de qualidade.

Os cursos superiores de tecnologia devem estimular a inovacgao e a utilizagao dos conhecimen-
tos em diferentes areas do setor produtivo. Assim, no IF Baiano, os profissionais sdo formados
com embasamento cientifico e estimulo ao desenvolvimento de pesquisas aplicadas, de modo a
intervir de forma qualificada na sociedade.

Os cursos de bacharelado visam a formagao de profissionais para atuagao ética e cidada, com
solida base de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, dotados de compreensao humanistica e
politica da sua conjuntura regional e global.

Os cursos de graduagao do IF Baiano sao voltados para as vocagdes e demandas produtivas
locais, regionais e nacionais, a partir das identidades, potencialidades e possibilidades de vertica-
lizagao da formagao académica em seus Campi, tendo como um dos eixos principais o desenvol-
vimento dos contextos local e regional.

Aintegracao e a verticalizagao, para além do aproveitamento dos recursos e insumos da Ins-
tituicao, saéo formas de promover o dialogo entre as diferentes etapas dos itinerarios formativos,
contribuindo para aperfeigoar e consolidar campos do conhecimento articulados as condicdes da
estrutura fisica e dos recursos humanos disponiveis.

A perspectiva de formagao de sujeitos em nivel de graduacao, face aos desafios contempo-
raneos, coloca em pauta a necessidade de uma formacao ampliada, de profissionais reflexivos
(Schon, 2000), com uma concepgao de competéncia que va além dos marcos da racionalidade
técnica.

Trata-se de uma perspectiva de competéncia como praxis (Kuenzer, 2003), forjada a partir do
dialogo reflexivo entre a teoria e a prética, segundo a qual os graduandos do IF Baiano devem
ampliar suas visbes de mundo e se capacitar a comunicacao e a integragdo com os diversos
sujeitos que compdem seus ambientes de convivéncia e de trabalho. Devem, também, ser cons-
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cientes da complexidade e das rapidas mudangas sociais e tecnolégicas da atualidade, de modo
a se tornarem capazes de lidar de forma criativa e solidaria com as incertezas dos mundos do tra-
balho e do campo cientifico. Sob esta concepgéao, a educacgao superior, no ambito da graduacao,
para além de formar o trabalhador qualificado para as necessidades dos mundos do trabalho,
deve formar, também, pessoas para o pleno exercicio da cidadania.

3.2.2.4 Educacao a Distancia

A Educagcdo a Distancia (EaD), ao contrario do que usualmente se costuma imagi-
nar, ndo é algo novo. Cartas, radio e televisédo ja foram suportes para que se realizas-
se formacao nao presencial. A imprensa permitiu 0 acesso aos livros a um conjunto maior
de individuos, bem como propiciou a popularizagdo do ensino por correspondéncia.
A evolugao da computagéao possibilitou grandes mudangas na sociedade. A informagao passou a
ser difundida rapidamente, devido a conectividade entre as pessoas. Nao obstante, a possibilida-
de de se atualizar, capacitar, ampliar a sua formacao, anteriormente mais restrita, passam a ser
bem mais acessiveis.

A aprendizagem do cidaddo que anteriormente tinha como referéncia um local e horario para
ocorrer, passa a nao ter limites geoespaciais e temporais. De qualquer local, em qualquer hora,
€ possivel ter acesso a um ambiente de aprendizagem. Essa flexibilizacdo nos momentos de
estudo é possivel gragas a adesao da EaD aos avangos tecnoldgicos. Isso implica um novo pa-
pel das instituicoes de educacgao na mediagado dos processos educacionais (ensino, pesquisa e
extens&o).

No Brasil, diante das limitagbes do sistema educacional convencional (presencial) para uni-
versalizacao da oferta educacional, a EaD é uma oportunidade de difusdo e democratizacdo da
educacao. Desta maneira, a sociedade passa a ter uma opg¢ao de inclusao para a melhoria do
processo educacional.

De acordo com a legislagao brasileira, o conceito de EaD, encontra-se na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional — LDBEN, Decreto n®. 5.622/05, artigo 1°.

[...] caracteriza-se a educacao a distancia como modalidade educacional na qual a
mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com
a utilizacao de meios e tecnologias de informagdo e comunicacdo, com estudantes
e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos
(BRASIL, 1996).

Neste contexto, o pais demonstra o interesse e a necessidade de ampliar e popularizar o aces-
SO e a permanéncia no ensino tanto na modalidade presencial quanto na modalidade a distancia,
que é amplamente referendada no atual Plano Nacional de Educagéo (PNE), instituida pela Lei
n®. 13.005, de 25 de junho de 2014, que contempla a expansao da oferta na modalidade a distan-
cia, em cursos de educacgéao profissional técnica de nivel médio; educacao de jovens e adultos;
graduagao e pos-graduacao.

3.2.2.4.1 A Educacao a Distancia no IF Baiano
A EaD no IF Baiano iniciou suas atividades em 2011, com a instituicdo do Nucleo Estruturante

em Educacéo a Distancia (NUEaD), subordinado a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(PRODIN). Nesse mesmo ano, o IF Baiano foi incluido na Rede e-Tec Brasil e, no periodo entre
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2011 e 2012, realizou a implantagdo de 24 polos em parceria com o Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR), para oferta dos cursos EaD. Em 2012, o NUEaD
passou a ser Coordenacao Especial de Gestao da Educacéao a Distancia (CEGEaD) do IF Baiano.
No ano seguinte, 2013, a CEGEaD evoluiu para Diretoria de Educagéao a Distancia do IF Baiano
(DEaD), vinculada a Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), demonstrando o interesse institucional na
ampliagéo e consolidagéo da modalidade no Instituto.

Atualmente, as politicas publicas em EaD no Brasil, no a&mbito da Rede Federal de Ensino,
sao promovidas pelo Ministério da Educagao (MEC), através de dois grandes projetos: a Rede e
-Tec Brasil, na esfera da educagéao técnica, e a Universidade Aberta do Brasil, na da educagéao
superior.

A Rede e -Tec Brasil é definida pelo Decreto n . 7.589/2011, e tem como “finalidade, desen-
volver, ampliar e democratizar o acesso a Educagao Profissional e Tecnoldgica exclusivamente
na modalidade a distancia” (BRASIL, 2011). O IF Baiano, vinculado a Rede e-Tec Brasil na mo-
dalidade a distancia, esta habilitado para a oferta de cursos da educacgéao técnica de nivel médio.

A DEaD tem como finalidade realizar o planejamento, o acompanhamento, o desenvolvimento,
a implementacao e a avaliagao pedagodgica dos processos de educagao na modalidade a distan-
cia. A DEaD tem como objetivo, promover o desenvolvimento de cursos e atividades de EAD, au-
xiliando, assim, o IF Baiano na sua missao de “oferecer educacao profissional de qualidade, pu-
blica e gratuita; em todos os niveis e modalidades, preparando pessoas para o pleno exercicio da
cidadania; contribuindo para o desenvolvimento social e econémico do pais” (IF BAIANO, 2013).

Atualmente, o IF Baiano esté presente em 16 dos 27 Territorios de Identidade, abrangendo
60% do estado da Bahia, através dos polos EAD, o que ja demonstra a capacidade de capilarida-
de e a possibilidade de disseminacao institucional, a responsabilidade social, com a finalidade de
expandir e interiorizar a oferta de cursos por intermedio dessa modalidade.

A proposta da EAD do IF Baiano visa a constru¢cao de uma sociedade democratica, plural, justa
e ética, proporcionando a possibilidade do desenvolvimento de autonomia, do pensamento critico
e livre, da capacidade criativa e do acesso aos bens culturais historicamente produzidos pelo ho-
mem, indispensaveis a dignidade da vida humana, bem como a formagéo técnica que o prepare
profissionalmente para ingresso no mundo do trabalho e/ou para ressignificagao do lugar que ja
ocupa e para o seu permanente desenvolvimento, por meio do acesso a educacgao.

3.2.3 Concepcao de curriculo

No IF Baiano, o Curriculo representa os conhecimentos escolares e o conjunto das experi-
éncias de aprendizagem que visam a apropriagdo e a reconstrugao desses conhecimentos. O
processo de selecao e organizagao dos contetdos e das atividades de aprendizagem sao as-
pectos fundantes na proposta curricular, que traduzem o projeto politico pedagégico institucional.
O curriculo é a concretizagao da concepgao, escolhas e posicionamento da Instituicéo frente a
cultura produzida socialmente. Desse modo, representa os principios do processo educativo em
suas dimensdes cognitiva, cultural, ideoldgica, politica e social. O curriculo expressa os interesse
dos grupos sociais e 0 modo que estes selecionam, classificam, organizam e avaliam a producao
do conhecimento no cotidiano educativo. Portanto, a relagao cultura e sociedade é representada
pela proposta curricular das instituicbes de educagao ao organizar esta cultura, reproduzi-la e
refletir as intengdes, praticas, valores.

A proposta curricular do IF Baiano zela pela integragdo das disciplinas, interdisciplinaridade,
contextualizagao e flexibilizacdo na definicao dos objetivos e competéncias, dos conteddos e
praticas pedagogicas. Esta construcéo ocorre de forma coletiva e colaborativa, assegurando a
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autonomia, os saberes especificos, pedagbgicos e das experiéncias dos profissionais, bem como
a realidade local, regional e demandas sociais.

A interdisciplinaridade é um dos principios importantes da organizagao curricular no IF Baiano,
por compreender que favorece itinerarios formativos que oportunizam aprendizagens e saberes
efetivos para compreender a realidade e transforma-la e processos integradores, do ponto de
vista curricular didatico, pedagdgico, em articulagdo com os processos cognitivos dos estudantes.
Neste contexto, a relagdo teoria e pratica é estabelecida, possibilitando a apropriagéo dos conhe-
cimentos de maneira solida e dialégica com os diversos campos de conhecimento.

A proposta curricular do IF Baiano pauta-se nos seguintes principios:

1. escolarizagao e formacgao profissional como direito de todos, em condicbes iguais
de oportunidades e acesso aos bens culturais;

2. desenvolvimento de habilidades e competéncias individuais e sociais, intelectual e
politica, visando ao exercicio cidadao, autonomia, dignidade humana, inclusao social,
3. criteriosa selecao dos conhecimentos sistematizados e criticidade da pratica peda-
gbgica, que valoriza as questoes da diversidade cultural, questbes sociais, geracio-
nais, ambientais, etnorraciais e de género;

4. valorizagao dos arranjos socioprodutivos locais e regionais como meio de transfor-
magao econdmica, cultural e social.

O processo de elaboragao da proposta curricular no IF Baiano buscou traduzir as intengbes e
expectativas da comunidade académica sobre o perfil de profissionais que prendiamos formar,
objetivos e competéncias, conteldos e métodos, formas organizativas do ensino por niveis, cur-
sos, area de conhecimentos e disciplinas, numa viséo prospectiva da aprendizagem.

Foram organizados em trés momentos articulados entre si: proposta metodoldgica de constru-
¢ao institucional; elaboragao e reformulacao curricular por campus; e reconstrucao dos planos de
disciplinas por curso e por area. Para tanto, analisaram-se as orientagdes e normativas do sistema
nacional de ensino e das diretrizes educacionais, para compreender e delinear a proposta curricu-
lar institucional. Em seguida, discutiram-se os principios norteadores da formagao desejada para
o perfil dos estudantes e dos egressos, considerando o contexto sociocultural, contemplando as
dimensdes dos conhecimentos, habilidades, competéncias, procedimentos, atitudes e valores.
Nesta construcao de proposta curricular, as formas de participacdo dos estudantes e das instan-
cias de organizacao e gestao foram consideradas, bem como as concepgdes e procedimentos de
avaliacao do processo de ensino-aprendizagem no Instituto como um todo.

3.2.4 Concepcao de avaliacao
Planejamento, Avaliag&o e Interdisciplinaridade

O IF Baiano adota a interdisciplinaridade como um de seus principios metodoldgicos, pois esta
permite estabelecer a relacdo entre as partes e o todo. A integracao entre os saberes cientificos,
tecnoldgicos e culturais. Este principio possibilita que o planejamento e os diferentes sistemas de
avaliacao dialoguem entre si. O conhecimento pode ser socializado, (re)construido e ressignifica-
do em novos saberes e paradigmas. O curriculo é potencializado e analisado em rede com os en-
volvidos, com o contexto local e regional, e com a perspectiva de formagao técnico humanistica.

Segundo Libaneo (1994, p. 222), o planejamento tem grande importancia por se tratar de: “Um
processo de racionalizacao, organizagao e coordenagao da acao docente, articulando a atividade
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escolar e a probleméatica do contexto social”.

O planejamento institucional e das atividades da praxis pedagodgica envolve o pensar, o fa-
zer e a tomada de decisdes referente a organizacao, funcionamento, avaliagao do processo de
ensino-aprendizagem, a autoavaliagao institucional, articulando o contexto da comunidade e do
aprendiz aos aspectos didatico-pedagdgicos.

O planejamento € uma forma de prever os meios para que os resultados finais sejam alcanca-
dos em conformidade com a missao, as concepgdes, 0s principios e as diretrizes estabelecidas
institucionalmente. E uma maneira de antecipar os possiveis entraves que ameacem a qualidade
das metas institucionais. Portanto, ndo se constitui em proposta Unica e estanque, expressa em
um plano, mas permeia todas as atividades desenvolvidas nos diferentes setores da instituicao,
assumindo formas e caracteristicas distintas, de modo a atender as especificidades inerentes a
cada setor e processos vinculados. Desse modo, tende a ser dindmico, flexivel e atento as con-
digbes estruturais, sem perder de vista a necessidade de atender aos anseios da comunidade
interna e externa.

A perspectiva adotada pelo |IF Baiano é de um planejamento que, além de interdisciplinar, é
multidisciplinar, multicampi, sistémico e global, uma vez que as diferentes instancias institucionais
(Reitoria e Campi) necessitam organizar de forma processual seus objetivos, metas e resultados,
visando a qualidade e ao desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, em seus diferen-
tes campos de conhecimento.

A préaxis pedagogica, compreendida como o somatério entre planejamento, avaliagéo, organi-
zagao didatica e interdisciplinaridade, constitui-se em uma agao que considera questdes politicas,
culturais, sociais e econdmicas como elementos que permeiam o processo educacional no IF
Baiano.

A visao de planejamento defendida requer um pacto coletivo, no qual todos (Reitoria e Campi)
deverao elaborar seu planejamento, principalmente, os projetos politicos pedagégicos dos Cam-
pi, os planos de curso, os planos de ensino, os planos de gestao, o planejamento estratégico e
demais documentos orientadores da pratica educativa rumo a elevagao da qualidade do processo
ensino-aprendizagem
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Figura 2: Interfaces Planejamento, Avaliagéo e Interdisciplinaridade
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Por se tratar de uma Instituicdo que esta consolidando sua identidade, no IF Baiano compre-
ende-se que a avaliagao € um dos saberes fundamentais para o desenvolvimento educacional,
quer esta esteja voltada a aprendizagem quer esta implique em autoavaliagao institucional ou
avaliacao externa.

Avaliar implica planejamento, diagnostico, plano de acao e tomada de decisdo, envolve a
organizacgao interna da unidade educativa e da instituicdo como um todo, portanto, € uma agao
complexa, que depende de inimeros integrantes e de uma analise profunda das justificativas,
metas e resultados.

Libaneo (2004) assevera que o ato de avaliar é diagndstico e processual. Este possibilita a
percepcao dos limites e permite a identificacdo de possiveis acdes restauradoras e avangos
no continuo da pratica escolar. A pratica avaliativa, também esta prevista na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n® 9394/96, nos artigos 9 e 24, que estabelece regras
comuns para os processos avaliativos institucionais.

Ao compreender o ato avaliativo como percurso ciclico institucional, em 2011, o IF Baiano
instituiu a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), resultante de uma acao coletiva que consi-
derou as experiéncias de avaliacdo em educacao, os documentos legais, pesquisas académi-
co-cientificas, praticas de gestao em avaliagado de politicas, programas, projetos sociais, bem
como das regulamentacdes institucionais originadas de encontros técnico-pedagogicos e de
avaliagbes externas.

A participacao de estudantes regularmente matriculados e egressos, da comunidade externa
e dos servidores possibilita a elaboracdo de estratégias que visam ao (re)pensar e ao (re)pla-
nejar as agOes e metas com o fito do cumprimento da misséao institucional.

Sabe-se que avaliar se constitui em uma acao de corresponsabilidade, em que os aspectos
qualitativos devem ser considerados. E um fendmeno multifacetado, que deve ser construido
por meio de processos e nao de circunstancias pontuais.

Da avaliacao podem decorrer outros desdobramentos que venham beneficiar a unidade de
ensino, os estudantes, os profissionais e a comunidade, que estao envolvidos com a instituicao
de ensino. Sordi e Ludke (2009, p.317) consideram que:

A avaliagao vem ganhando centralidade na cena politica e os espacgos de sua inter-
feréncia tém sido ampliados de modo marcante, ultrapassando o ambito da apren-
dizagem dos alunos. Por tratar-se de campo fortemente atravessado por interesses,
diante dos quais posturas ingénuas nao podem ser aceitas, compete aos profissio-
nais da educacao desenvolverem alguma expertise para lidar com a avaliagao.

Ao deixarem de ser apenas avaliadores e comegarem a ser também objeto de ava-
liagao, os profissionais das escolas sao desafiados a desenvolver relagbes mais
maduras com a avaliacao e com os avaliadores de seu trabalho, sob pena de néao
acrescentarem qualidade politica ao processo.

Destarte, no IF Baiano, conforme prevé a LDB 9394/96, a avaliacdo deve ter os aspectos
qualitativos, sobrepondo-se aos aspectos quantitativos, no qual a analise global e sistémica
deve ajuizar qualidade ao fazer pedagogico. Como ato diagnoéstico, a avaliagao tem como fun-
damentacao a inclusao e a consideracao da diversidade de pensamentos e valores nos quais
estao imbricados atos, situagdes, conhecimentos, metodologias e tomada de decisdo, no sen-
tido de criar condigbes para se obter um melhor processo de ensino-aprendizagem, bem como
um melhor desempenho institucional.

Concebe-se a avaliagdo como um elemento de reflexdo e redimensionamento das agdes
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efetivadas, com vistas a identificacdo do seu estagio de desenvolvimento, a fim de intervir nos
fatores que determinam possiveis entraves/dificuldades e, a partir destes, adotar estratégias de
acao para a superagao das problematicas detectadas. O acompanhamento do egresso configu-
ra-se ainda como um desafio e uma das principais metas deste projeto pedagdgico institucional.
Compreende-se o acompanhamento do egresso como mecanismo de avaliagdo da propria
instituicao, dispositivo para potencializar o processo formativo e desvelo com o cumprimento de
seu papel social. Para tanto, a criacao de ferramentas que acompanhem os profissionais, tanto
na formacao verticalizada como na inser¢cao ao mundo do trabalho, expressa uma necessidade
eminente no |IF Baiano.

Desse modo, compdem o PPPI, estratégias que almejam a melhoria constante da qualidade
do processo ensino-aprendizagem. Entre essas estratégias, destacam-se a criagao e implanta-
cao do Nucleo de Apoio a Qualidade do Ensino, cujo objetivo € a construcao e implementacao
de uma Politica de Qualidade para os cursos do |IF Baiano.

3.3 Ensino, pesquisa e extensao
3.3.1 Caracterizacao do Ensino

Ainterface entre o ensino, a pesquisa e a extensao é um dos fundamentos legais do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia Baiano. Nesse sentido, ao longo dos proximos
anos, as Politicas Institucionais objetivam assegurar “o desenvolvimento multicampi e seus
territérios de abrangéncia, tendo o compromisso de intervencdo em suas respectivas regioes,
identificando problemas e criando solugdes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento
sustentavel com a inclusao social” (PACHECO, S/D), tendo como aporte a visdo humanistica
com vistas ao desenvolvimento da cidadania.

Portanto, o IF Baiano, em seu PPPI, prima por uma formag&o que promova o alinhamento
entre o ensino técnico profissionalizante e cientifico, articulando ciéncia, cultura e tecnologia
aos requisitos de uma formagao humanistica e as demandas do mundo do trabalho.

O Ensino no IF Baiano esta diretamente vinculado ao principio constitucional da educacao
como direito social, uma vez que oferta ensino publico com qualidade. Vincula-se, também,
com o principio pedagoégico da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, funda-
mentos essenciais para o desenvolvimento educacional, o qual exige gestao colegiada e agbes
académicas que possibilitem ao educando formagao académico-cientifica significativa, posicio-
namento critico e atuagao politica com compromisso ético para uma atuagao cidada.

3.3.1.1 Principios e diretrizes orientadores da pratica pedagdgica

Os principios orientadores da praxis pedagdgica, no IF Baiano, pautam-se na educacao de-
mocratica e libertadora, na pratica politica, no reconhecimento da complexidade do fazer edu-
cativo, nos principios da interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, educagao para as relacées
etnorraciais, educagéo ambiental, inclusdo, sustentabilidade, multiculturalidade e igualdade de
condigbes sociais. Compreende-se o ato de educar como direito humano fundamental.

E neste sentido que, para mulheres e homens, estar no mundo, necessariamente significa
estar com o mundo e com os outros. Estar no mundo sem fazer historia, sem por ela ser feito,
sem fazer cultura, sem “tratar” sua propria presenca no mundo, sem sonhar, sem musicatr,
sem cuidar da terra das aguas, sem usar as maos, sem esculpir, sem filosofar, sem pontos de

62



vista sobre o0 mundo, sem fazer ciéncia, ou teologia, sem assombro em face do mistério, sem
aprender, sem ensinar, sem ideias de formacao, sem politizar ndo € possivel (FREIRE, 2000.

Ao defender um projeto educacional democratico, o IF Baiano tem a convicgao de que é ne-
cessario investir na transformagéao da pratica pedagogica. Os cursos técnicos de nivel médio,
sobretudo a educacéo de jovens e adultos (EJA), a educagéao a distancia, em seus diferentes
niveis, os cursos de graduacéo e pos-graduacao, constituem marco fundamental na constru-
¢ao do conhecimento, no desenvolvimento local e regional, pessoal e social. Neste sentido,
as estratégias de ensino-aprendizagem devem utilizar metodologias diferenciadas e fazer uso
das tecnologias de informacgao e comunicagao (TIC). Esse percurso metodologico permite uma
abordagem quanti-qualitativa, calcada em uma aprendizagem baseada em situacdes-proble-
ma, projetos, tecnologias interativas de ensino, visitas técnicas, aulas praticas de laboratério
e de campo, grupos de observagao e discussao, oficinas (workshops), nivelamento, monitoria,
aulas expositivas dialégicas, seminarios, dentre outras.

As politicas de ensino promovem ac¢des em torno de projetos de nivelamento, monitoria e
tutoria académica, de maneira a possibilitar a permanéncia e éxito do educando, viabilizando
a construgao de uma estrutura curricular flexivel, interdisciplinar e integradora dos diferentes
campos do saber humano, cientifico, cultural, tecnoldgico e social.

A flexibilizagao curricular € um principio que deve reger os Projetos Pedagdgicos de Cursos
e visa a uma maior participagao dos estudantes na organizagao curricular, favorecendo a pos-
sibilidade de escolhas no delineamento do seu processo formativo.

O desenvolvimento de metodologias contextualizadas com o itinerario formativo do aprendiz
traduz-se em outro principio fundamental da pratica educativa, pois considera a necessaria
articulacao entre a teoria e a pratica, de forma a relacionar a formagao académica a realidade
vivenciada in loco de atuagao e sua articulagdo com arranjos socioprodutivos locais e regionais.

Desenvolver uma pratica pedagoégica alicergcada em tais reflexdes, implica buscar uma agéo
didatica que favoreca a compreensao da realidade, dos diversos contextos, do aprendizado
ativo, destinado a conquistar conhecimentos especificos e a capacidade de estabelecer asso-
ciagOes e articulagOes pertinentes e adequadas.

Portanto, uma das diretrizes fundamentais é a permanéncia e o éxito do educando, de acor-
do com a politica de aproveitamento de estudos e reconhecimento de experiéncias anteriores,
mediante deciséo colegiada, que visa aproveitar os diferentes saberes, que ultrapassa o saber
académico-cientifico, analisando as diretrizes e principios de acordo com os parametros legais.

O quadro s6cio-historico que se apresenta na contemporaneidade, bem como os modelos de
desenvolvimento social adotados, estdo calcados no avanco cientifico e tecnoldgico. A triade
ensino, pesquisa e extensao compde essa diretriz e esta inserida no compromisso social em
que o conhecimento cientifico possa contribuir para avangos tecnolégicos, culturais e sociais
e que essa triade possa compor o patriménio material e imaterial da tessitura social formativa
dos estudantes.

A Politica de Ensino desenvolve-se, também, com as atividades de Pesquisa, que visam
consolidar a iniciagao cientifica e as producdes cientifico-académicas e tecnolégicas, articu-
lando diferentes areas do conhecimento, agéncias de fomento, bem como o fortalecimento das
areas especificas, potencializando a missé&o institucional e a inser¢ao da pesquisa no contexto
regional, nacional e internacional. A implementagao de agbes e incentivos a participagcao em
eventos, simposios, seminarios, cursos de linguas estrangeiras e o incentivo a lecto-escrita
visam subsidiar os diferentes arcabougos de produgdes cientificas: produtos, patentes, artigos,
livros etc.

A interface com a Politica de Extenséo é outra diretriz que compreende o processo edu-

63



cativo cientifico-cultural como indissocidvel do ensino e da pesquisa, tendo como escopo a
colaboracao da educacgao superior, técnica de nivel médio e de cursos profissionalizantes na
transformacao da sociedade, por meio da socializacao de agbes com a comunidade local e re-
gional, resultantes do ensino e da pesquisa. Suas diretrizes estao baseadas em principios fun-
damentais, a saber: impacto e transformacao, interdisciplinaridade, interacao e dialogicidade, e
indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao.

O conhecimento propiciado pela extensao deve possibilitar a interagcado academia-comunida-
de e a atuagao transformadora, que visem as necessidades e ao interesse da maioria da popu-
lacdo com vistas ao desenvolvimento regional e a implementacao de politicas publicas. Além
disso, deve colaborar para o aperfeicoamento e o progresso do ensino e da pesquisa aplicada.

O dominio do curriculo proposto, bem como uma sélida formagao de conhecimentos cien-
tificos e tecnoldgicos para o aprendiz, possibilitam o desenvolvimento do raciocinio légico, in-
terpretativo e analitico para identificar e solucionar problemas, e também possibilitam que o
educando possa ter consciéncia da complexa conjuntura sociopolitica, da biodiversidade e do
educar ambiental, das relagoes etnorraciais e das relagdes de inclusdo como elementos cons-
titutivos da amalgama social brasileira.

3.3.1.2 Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Principios

A Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM), através dos cursos ofertados
no |IF Baiano, deve pautar-se nos principios estabelecidos nos documentos legais e orienta-
dores de abrangéncia nacional, sobretudo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
9394/1996 (BRASIL, 1996), na Resolucao do Conselho Nacional de Educacao e da Camara de
Educacao Basica n® 06/2012 (BRASIL, 2012), que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagéao Profissional de Nivel Técnico e nas Resolu¢gdes CNE/CEB n® 04/2010 e n®
02/2012, que definem as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para Educagéo Bésica e para
o Ensino Médio. Por conseguinte, os principios gerais orientadores do processo educativo no IF
Baiano devem ser:

a) igualdade de condicbes para acesso, permanéncia e conclusdo com éxito nos estudos;

b) respeito a pluralidade cultural, género, valores éticos, estéticos e politicos;

c) desenvolvimento de agbes educativas numa perspectiva inclusiva e garantia dos direitos
humanos;

d) contemporizagao e reconhecimento das questbes indigenas, remanescentes quilombolas,
negros, caboclos, populagdes ribeirinhas e do campo, assentamentos, ciganos e demais etnias
e grupos sociais discriminados;

e) flexibilidade, contextualizacao e interdisciplinaridade curricular;

f) formacgé&o integral e integrada entre a educagéo basica e a educacao profissional;

g) qualificagao para o trabalho competente a partir dos conhecimentos cientificos e tecnol6-
gicos, responsavel a partir da consciéncia ambiental e sustentavel;

h) valorizag@o dos arranjos socioprodutivos locais e regionais nas propostas curriculares;

i) coadunagao entre teoria e pratica, tendo a praxis pedagégica como fundante na formacgéao
profissional;

j) fortalecimento da identidade do curso, através dos perfis profissionais de conclusao de
Curso;

l) acompanhamento do egresso, para inser¢ao qualificada e competente no mundo do tra-
balho;
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h) autonomia na elaboragéao e atualizagéo dos projetos pedagogicos dos cursos.

Nessa perspectiva, o IF Baiano busca, para além da democratizagcado do acesso, a de-
mocratizacdo, também, da qualidade do ensino, ao reconhecer e identificar o enraizamento
cultural e a origem social da comunidade académica, investindo na valorizacao e na construgao
identitaria e do sentimento de pertenga. Deve-se buscar uma praxis pedagogica que dialogue
com as politicas publicas de agdes afirmativas que conduza para a superagao dos entraves
que, historicamente, influenciaram no acesso a educagéo e, posteriormente, na conclusdo dos
estudos da classe trabalhadora, com a mesma qualidade oportunizada as classes sociais he-
gemonicas.

Assim, além da garantia do acesso aos cursos ofertados no IF Baiano, seréo assegurados
investimentos em agdes pedagdgicas consistentes, que promovam formacéao qualificada, crian-
do mecanismos de acompanhamento e reforco, como monitorias, tutorias e nivelamentos, que
oportunizem o desenvolvimento de habilidades e competéncias inerentes a formagéao pessoal
e social de todo cidadao autdbnomo.

Estes principios, que orientam a educacao profissional no Instituto, estdo imbricados com
sua proposta formativa, pautada em diretrizes que refletem as relagbes e politicas sociais e
suas implicagbes no mundo concreto como sujeitos historico-sociais. Sao principios que nor-
teiam o fazer pedagogico cotidiano, no sentido de contribuir com a formagéao de trabalhadores
conscientes da sua condicao de sujeito, com responsabilidade social e que se movimentam nos
diversos tempos e espacos do contexto atual de maneira critica, construtiva e criativa.

Diretrizes

Discorrer sobre as diretrizes da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio implica con-
siderar os direcionamentos que norteiam este campo de formacao e seus desafios. Entretanto,
entre os aspectos legais e a operacionalizagao das diretrizes, € peremptoério questionar quais
sao as implicacdes na formagéo dos sujeitos? Quais as possibilidades de traduzir para o coti-
diano escolar tais diretrizes sinalizadas pelo estado? Quais as condi¢des de implantacao/imple-
mentacéo por parte daqueles responsaveis pela dinamica de funcionamento? Como articular
exigéncias legais tao gerais para os multifacetados contextos e para as diferentes necessida-
des apresentadas pelos estudantes brasileiros?

As diretrizes da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no IF Baiano necessitam
articular as bases tedricas que devem sustentar a concepgao de educacao, seus principios e
critérios com o planejamento pedagogico, com a avaliagao e com as exigéncias legais para fins
da certificagao profissional, qualificada para prosseguimento nos estudos de maneira verticali-
zada ou conclusao, em conformidade com a Lei n®. 11.741/2008.

A EPTNM deve ser regida, entre outros documentos legais, pelo Decreto n® 5.154/2004,
que regulamenta o paragrafo 2o do artigo 36 e os artigos 39 e 41 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional n®. 9.394/1996, e trata dos cursos e programas, premissas e formas,-
modalidades de oferta, certificados e diplomacao, entre outros. O IF Baiano procura atender
as exigéncias legais da educacéao profissional no que diz respeito a qualidade da educacao
basica, formacgéao integral e cidada, valorizagao da educacao profissional, com politicas de de-
mocratizacao do acesso, permanéncia e conclusao com éxito. Nesse sentido, pautam-se nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e da Educacéao Profissional, Resolugbes
(CNE/CEB n®. 1/2004, n®. 2/2005, n®. 4/2010, n®. 2/2012 e n®. 06/2012) e demais legislacdes
complementares.

Os Projetos Pedagdgicos de Cursos sao organizados por eixos tecnolégicos, com base no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio, conforme previsao da Resolugdo CNE/
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CEB n®. 3, de 9 de julho de 2008, o Parecer CNE/CEB n®. 11/2008 e a Classificacao Brasileira
de Ocupagbes (CBO). O eixo tecnoldgico, de acordo com o referido parecer, diz respeito a
estrutura base dos cursos, que permite, ao mesmo tempo, uma linha central e dindmica de
componentes curriculares (essenciais) que € alimentada por outros componentes curricula-
res (complementares) de forma substancial, contemplando as especificidades de cada curso e
sendo capaz de traduzir as competéncias profissionais necessarias ao mundo do trabalho no
desenvolvimento da pratica pedagogica.

Na proposta de estrutura curricular do IF Baiano, cada eixo tecnoldgico, subdividido em nu-
cleos com diferentes denominacdes, corresponde uma formacao profissional especifica. Assim,
tem-se o Nucleo Estruturante, que contempla os conhecimentos cientificos e culturais importan-
tes para a formacao integral, técnica, tedrico-pratica e politica, tais como: Linguagens, Cédigos
e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias e Ciéncias Huma-
nas e suas Tecnologias. Estes conhecimentos servem de base para a formagé&o profissional e
transpassam toda matriz curricular. O Nucleo Tecnol6gico/Politécnico corresponde aos compo-
nentes curriculares da formacao técnica especifica, de acordo com cada eixo tecnol6gico e com
as diretrizes curriculares. O Nucleo Integrador aborda conhecimentos da contemporaneidade,
articulando os conhecimentos do ensino médio e da educagéao profissional, de maneira con-
textualizada e interdisciplinar. Tais conhecimentos perpassam transversalmente os periodos/
anos letivos dos cursos, oportunizando a apropriacao de saberes das mais diversas areas, que
favorecem a formacao humana, politica, cultural para o exercicio profissional responsavel, éti-
co e solidario. O Nucleo Integrador também se refere as praticas profissionais em situacao de
trabalho, estagio supervisionado e/ou atividades de iniciagao cientifica de pesquisa e extensao.
Neste Nucleo, a indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao é alinhada a pratica pedago-
gica e ao processo de desenvolvimento dos estudantes, através do ensino pela pesquisa, pes-
quisando ao ensinar e intervindo nos contextos local e regional, por meio de agdes profissionais
extensionistas. (BRASIL, 2012)

O Estagio Supervisionado € um percurso formativo e curricular, portanto, compde a matriz
curricular de todos os cursos técnicos na Instituicao. O estagio supervisionado, no IF Baiano, é
concebido como campo de conhecimento e pesquisa, que possibilita o didalogo fecundo entre a
formacao profissional e os multiplos espacos/formatos da atividade profissional, para além “do
momento da prética profissional” e longe de ser a imitagdo mecanica de modelos. De acordo
com a Lei do Estagio, n°. 11.788, de 25 de setembro de 2008, no paragrafo 2o do Artigo 10, o
estagio é considerado como ato educativo escolar supervisionado e visa ao desenvolvimento
de habilidades e competéncias inerentes a atividade profissional e a contextualizagao curricu-
lar, preparando os estudantes para atuagao cidada e insergao qualificada no mundo do traba-
lho. A Lei de Estagio supracitada, em seu artigo 72, prevé:

| — celebrar termo de compromisso com o educando ou com seu representante ou
assistente legal, quando ele for absoluta ou relativamente incapaz, e com a parte
concedente, indicando as condi¢cbes de adequacao do estagio a proposta pedagogi-
ca do curso, a etapa e modalidade da formacgéo escolar do estudante e ao horario e
calendario escolar;

Il — avaliar as instalagbes da parte concedente do estagio e sua adequacao a forma-
¢ao cultural e profissional do educando;

lIl — indicar professor-orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, como res-
ponsavel pelo acompanhamento e avaliagao das atividades do estagiario;

IV — exigir do educando a apresentagao periddica, em prazo nao superior a 6 (seis)
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meses, de relatério das atividades;

V — zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagiario
para outro local em caso de descumprimento de suas normas;

VI — elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagéo dos estagios de
seus educandos;

VIl — comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas
de realizagao de avaliagbes escolares ou académicas.

Os planos de realizagédo de estagio permitem o desenvolvimento de postura investigativa
dos estudantes, intrinsecas a profissao, como agao pedagogica que promove a autonomia in-
telectual, compreenséo e acompanhamento da dinamica do mundo do trabalho. Os estudantes
posicionam-se frente ao conhecimento e aos desafios profissionais de forma critica, dialética e
transformadora.

O estagio supervisionado € caracterizado, ainda, como dispositivo para obtengéo do primeiro
emprego e fortalecimento do processo de aprendizagem dos estudantes. Os estagiarios tém
a oportunidade de se aproximar de contextos reais de atuacao profissional e refletir na agao,
percebem as lacunas formativas que deverao ser aperfeicoadas ainda no processo.

O IF Baiano assegura que a Organizagao Curricular da Educagéo Profissional Técnica de
Nivel Médio esteja em consonancia com o Parecer CNE/CEB n?11/2012, e este prevé:

| — a matriz tecnoldgica, contemplando métodos, técnicas, ferramentas e outros ele-
mentos das tecnologias relativas aos cursos;

Il — o nucleo politécnico comum correspondente a cada eixo tecnologico em que se
situa o curso, que compreende os fundamentos cientificos, sociais, organizacionais,
econdmicos, politicos, culturais, ambientais, estéticos e éticos que alicergam as tec-
nologias e a contextualizagdo do mesmo no sistema de produgéao social;

[l — os conhecimentos e as habilidades nas areas de linguagens e codigos, cién-
cias humanas, matematica e ciéncias da natureza, vinculados a Educacao Basica
deverdo permear o curriculo dos cursos técnicos de nivel médio, de acordo com as
especificidades dos mesmos, como elementos essenciais para a formagéao e o de-
senvolvimento profissional do cidadao;

IV — a pertinéncia, a coeréncia, a coesao e a consisténcia de contetdos, articulados
do ponto de vista do trabalho assumido como principio educativo, contemplando as
necessarias bases conceituais e metodologicas;

V — a atualizagao permanente dos cursos e curriculos, estruturados em ampla base
de dados, pesquisas e outras fontes de informacao pertinentes.

Vale ressaltar que a Organizacao Curricular da EPTNM no IF Baiano preza pelos conhe-
cimentos tecnol6gicos, principalmente aqueles que se encontram na base de toda formagéo
profissional. Este conhecimento tecnolégico nao se limita ao manuseio mecéanico de técnicas,
mas, também, ao dominio da dimensao intelectual e ética dos arranjos l6gicos que constituem
a formacao profissional, através de processos que assegurem o exercicio profissional, a eleva-
¢ao do nivel de escolaridade e a verticalizagao até a pos-graduacao.

Sobre as modalidades de oferta de curso, a Resolucéo n® 2, de 30 de janeiro de 2012, no
Inciso VII, Artigo 14 do Capitulo Il, prevé atendimento a todos os estudantes, seja em forma
de “Educacao Especial, Educagao do Campo, Educagao Escolar Indigena, Educacao Esco-
lar Quilombola, de pessoas em regime de acolhimento ou internagao, privagao de liberdade e
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na Educacao a Distancia”. O IF Baiano tem como desafio, a oferta de cursos para estudantes
em regime de acolhimento ou internagéo e de privagao de liberdade, o que exigird um esforgo
colaborativo e andlise institucional para construgao de propostas pedagodgicas exequiveis e
inter-relacionadas com as instancias/instituicbes responsaveis por estes segmentos.

Os cursos técnicos da educacao profissional nas modalidades integrada e PROEJA séao
organizados dentro do sistema de seriagéao, ja os cursos subsequentes, organizados por peri-
odos. Os cursos integrados tém duracdo minima de trés anos, carga horaria anual minima de
oitocentas horas em, no minimo, duzentos dias de efetivo trabalho escolar. Quanto a duragao
dos cursos, a Resolugao n® 06 de 20 de setembro de 2012 estabelece no Capitulo Ill,

Art. 27 Os cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, na forma arti-
culada com o Ensino Médio, integrada ou concomitante em instituicbes de ensino
distintas com projeto pedagogico unificado, tém as cargas horérias totais de, no mi-
nimo, 3.000, 3.100 ou 3.200 horas, conforme o numero de horas para as respectivas
habilitagbes profissionais indicadas no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, seja
de 800, 1.000 ou 1.200 horas.

Art. 28 Os cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, na forma ar-
ticulada integrada com o Ensino Médio na modalidade de Educacao de Jovens e
Adultos, tém a carga horaria minima total de 2.400 horas, devendo assegurar, cumu-
lativamente, o minimo de 1.200 horas para a formacéao no Ensino Médio, acrescidas
de 1.200 horas destinadas a formacao profissional do técnico de nivel médio.

Na forma integrada com o ensino médio, modalidade de educagéao de jovens e adultos, a car-
ga horaria minima total dos cursos é de 2.400 horas, destinando, no minimo, 1.200 horas para a
formagéao basica do Ensino Médio e 1.200 horas para a formacgao profissional, com acréscimos
de acordo com as especificidades dos cursos. Em relagdo aos cursos do Programa Nacional
de Integracao da Educacgao Profissional com a Educacgéao Basica, na Modalidade de Educacéo
de Jovens e Adultos (PROEJA), os Projetos Pedagdégicos de Curso consideram o minimo de
2.400 horas exigidas.

Na forma subsequente, os projetos de cursos observam as cargas horarias minimas de
800h, 1.000h ou 1.200 horas, conforme indicagbes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos,
para as habilitacdes profissionais.

As diretrizes para organizagao curricular no IF Baiano se inscrevem em uma perspectiva
epistemologica e metodologicamente interdisciplinar. Visa a formacao sélida, alicergada nos
campos cientificos, tecnoldgicos, sociais, culturais e histéricos, em dialogo permanente com a
realidade social concreta, como base para os construtos formativos. Nesse sentido, ancora-se
no desenvolvimento de competéncias que subsidiardo o exercicio da profissdo escolhida pelos
estudantes, fomentando o pensamento critico e a idoneidade intelectual.

As diretrizes que delineiam o processo educativo no Instituto objetivam contribuir com a
construcao de uma sociedade democratica e igualitaria, em que as relagbes sociais de traba-
Iho/producao e reproducao capitalista sejam discutidas e repensadas, a partir de espagos que
formam uma parte significativa de expropriados do trabalho: a classe trabalhadora.

3.3.1.3 Educacao Superior

A Educacao Superior € um nivel de ensino da educacao brasileira, composta dos cursos de
graduacao e pds-graduacao. Nesta secao serao tratados a concepgao, os principios e as dire-
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trizes que devem orientar o desenvolvimento da educagao superior de graduagao no |IF Baiano.

A educacao superior de graduacao do IF Baiano, fundamentada na legislacdo nacional, é
regida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lein 9.394, de 23 de de-
zembro de 1996, que prevé, em seu Art.43, como finalidades:

| - estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensa-
mento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergao
em setores profissionais e para a participagédo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

[l - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando o desenvolvi-
mento da ciéncia e da tecnologia e da criagao e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagbes ou de outras formas de comunicagéao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possi-
bilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada ge-
racao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacao de reciprocidade;

VIl - promover a extensao, aberta a participagao da populacao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituicao.

A Lein® 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Ensino, estabelece, em seu Art. 62, den-
tre as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(IF), a oferta de educacao profissional e tecnol6gica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidadaos/cidadas com vistas a atuacao profissional nos diversos seto-
res da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional.
Desta forma, o Instituto Federal Baiano ministra, em nivel de graduacéo:

a) cursos superiores de tecnologia, visando a formagéo de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao pedagogica, com
vistas a formacgéo de professores para a educagao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacgéao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais para os diferen-
tes setores da economia e areas do conhecimento.

Principios

Alicergando-se na concepc¢ao de graduacao aqui exposta, que prima por uma formagao inte-
gral para o trabalho e para o exercicio da cidadania, afirma-se como principios basilares para o
ensino superior de graduacao no |IF Baiano:

« compromisso com a oferta de educacao publica, gratuita, de qualidade, socialmente refe-
renciada, integrada as demandas locais e regionais;
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« verticalizagao do ensino, com a integracao da educagéao basica a superior, de modo a per-
mitir a continuidade e aprofundamento dos estudos aos seus educandos;

« flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizagao, integragcao e atualizagao permanente
na organizagao dos itinerarios formativos;

* indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

* respeito ao ser e aos saberes dos educandos;

* compromisso ético e responsabilidade socioambiental;

« diversidade e incluséo;

*igualdade de condi¢bes para o acesso e permanéncia com qualidade na educagao superior.

Diretrizes

Com base nos principios acima elencados, sdao apresentadas as seguintes diretrizes para
orientar a oferta de cursos superiores de graduacao:

a) observar a integragao e equivaléncia curricular de cursos de graduagao de mesma area,
respeitadas as especificidades locais e regionais, de modo a permitir a mobilidade académica
estudantil e a troca de saberes junto as agdes de ensino, pesquisa e extensao;

b) promover avaliagéo e adequagao permanente dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC)
de Graduagéao, com integragéo entre os Cursos de mesmo perfil de formacao;

C) assegurar que o estagio curricular (obrigatério ou ndo obrigatério) represente uma autén-
tica atividade pedagoégica, planejada e supervisionada, principalmente, quando da elaboracao
do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Graduacao;

d) garantir que, na organizagao dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) de Graduagéo,
respeitadas as especificidades de cada Curso, as normativas institucionais e a legislagao vi-
gente;

e) promover praticas de avaliagao da aprendizagem, bem como dos cursos, de forma con-
tinua, cumulativa, integral e sistematizada, através de procedimentos diversos, tendo como
principal funcéo pedagdgica, fornecer dados e indicadores para subsidiar a tomada de decisao
acerca dos possiveis problemas de aprendizagem, que possam ser identificados, tanto do pon-
to de vista da acéo do professor quanto do discente;

f) incentivar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras que auxiliem tanto no
processo de ensino-aprendizagem dos conteldos basicos dos cursos ofertados quanto na
construcao de um novo perfil de formagéao dos futuros profissionais;

g) viabilizar as condi¢des para uma solida formacao geral que habilite os futuros graduados
a enfrentarem a complexidade e as mudancas na producao do conhecimento e no exercicio
profissional;

h) articular a oferta das licenciaturas as demandas da educacgéo basica, incluindo tematicas
referentes as relagdes étnico-raciais, ao desenvolvimento do curriculo integrado e a educagao
de jovens e adultos;

i) ofertar cursos superiores de tecnologia que contemplem a formacgao de profissionais aptos
a desenvolver, de forma plena e inovadora, atividades em uma determinada &rea profissional,
com formacgéao especifica para aplicacao e desenvolvimento de pesquisa e inovagao tecnol6-
gica, difusdo de tecnologias, gestdo de processos de producéo de bens e servigcos, incentivo
ao desenvolvimento da capacidade empreendedora e sintonia das competéncias profissionais
com os mundos do trabalho;

j) construir propostas curriculares para as engenharias e bacharelados estruturadas em uma
base solida de conhecimento cientifico e tecnoldgico, com a flexibilidade necessaria para per-
mitir sucessivas especializagdes, além de atualizagbes continuas, dentro da prépria graduacao
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ou integradas a pds-graduacgao.
3.3.1.4 Educacao a Distancia

Principios
Os principios da EaD, em consonéancia com os principios e normas que regem o |IF Baia-

no, visam:

* a garantia do direito a educagéo publica e gratuita, assegurando padréo de qualidade;

» a democratizagao do acesso, considerando as politicas afirmativas;

* a promocao da igualdade de condigbes e direitos, contemplando as politicas de diversidade
e ainclusao;

* ao respeito as diversidades regionais, sociais e culturais;

« a flexibilizagéo dos tempos e espacos do ensino e da aprendizagem;

* a verticalizacao do ensino;

* ao respeito a pluralidade de concepgdes pedagobgicas;

* a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao.

Diretrizes

As diretrizes da EaD visam:

a) ofertar cursos em todos os niveis e modalidades;

b) garantir a formacgéo inicial e continuada da equipe, bem como promover formagao aos
demais servidores do |IF Baiano, visando a atuagéo na EaD;

c) garantir as condigbes minimas necessarias a oferta de cursos com qualidade, no tocante
a equipe técnico-pedagdgica e de infraestrutura;

d) propor acdes para consolidacdo e expansao sustentavel da EaD no ambito do IF Baiano;

e) estimular a oferta de disciplinas na modalidade EaD, nos cursos presenciais;

f) priorizar a certificacao intermediaria nos cursos técnicos de nivel médio;

g) contemplar a modalidade de EaD na formacao inicial e continuada de professores;

h) garantir o alinhamento e ambientagédo dos estudantes ao modelo de suporte tecnoldgico
utilizado pela EaD;

i) instituir Nucleo de EaD nos campi, com a fungao de acompanhar as atividades da modali-
dade dos polos vinculados aos campi;

j) consolidar férum de EaD, envolvendo o IF Baiano e parceiros, com vistas a ampliacao do
debate sobre a modalidade;

k) apoiar a implementagao de programas, projetos e cursos de educacao a distancia;

l) propor projetos e cursos de melhoria da qualidade de ensino (nivelamento, aperfeicoamen-
to e certificacao) e acoes que visam a combater a evasao e a retencao no IF Baiano;

m) propor a adequacao de todas as normativas e documentos institucionais que porventura
nao contemplem a EaD, mas que sejam necessarios.

3.3.2 Caracterizacao da Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao
3.3.2.1 Concepcoes
A politica de Pesquisa, Pés-graduacgéao e Inovagao do IF Baiano séo atividades coordenadas

pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao (PROPES), que é um 6rgéao de assessoramento da
Reitoria. A PROPES tem como atribuicbes, planejar, coordenar e acompanhar as atividades
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associadas ao desenvolvimento da pesquisa e inovagao, fixando diretrizes para o planejamento
e execugao dessas atividades. A PROPES preconiza, ainda, a articulagao da pesquisa com o
ensino e a extensao de forma verticalizada entre os diversos niveis e modalidades de ensino e
areas técnicas/tecnologicas, promovendo oportunidades para uma educagao continuada.

As concepcodes da politica de pesquisa e inovagao do IF Baiano estao alicergadas com base
no artigo 6 dalein 11.892, de 29 de dezembro de 2008 onde se discorre nos incisos:

Il — desenvolver a educagao profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracéo e adaptacao de solucbes técnicas e tecnoldgicas as de-
mandas sociais e peculiaridades regionais;

V — constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral,
e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacao empirica;

VIl — realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedo-
rismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;

IX — promover a produgao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias so-
ciais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente;

Jaoartigo7 dalein 11.892, de 29 de dezembro de 2008 consta nos incisos, 0s seguintes
objetivos:

lll — realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugbes técni-
cas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

VI — ministrar em nivel de educagéao superior:

d) cursos de pds-graduagao lato sensu de aperfeicoamento e especializagao, visan-
do a formagéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pds-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases soélidas em educacao, ciéncia e tecnolo-
gia, com vistas no processo de geracao e inovacao tecnologica

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao ainda tem como desafio, atrair e estimular alunos e
servidores ao mundo da pesquisa; bem como, desmistifica-la enquanto processo excludente,
ou seja, apresentar a pesquisa como ferramenta de incluséo e desenvolvimento social.

3.3.2.2 Principios da Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao

A Politica para a promogao da Pesquisa e Inovacao, no IF Baiano, tem como principios nor-
teadores:

a) o atendimento no que se refere as finalidades e objetivos da pesquisa e inovagao tecno-
l6gica, dispostos na Lei n® 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica e criou os Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia;

b) implementar e popularizar a pesquisa-acao como mediadora do processo ensino-aprendi-
zagem, bem como, técnica capaz de transformar realidades;

c) apresentar a pesquisa a comunidade académica do IF Baiano como ferramenta capaz de
promover a incluséo e o desenvolvimento social;

d) estimular a interdisciplinaridade e a interagcdo com a comunidade local, com énfase nas
comunidades tradicionais, a exemplo de indigenas, quilombolas, fundos de pasto, dentre ou-
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tras;

e) estimular a criagcdo de cursos de Pés-Graduacao, observando os arranjos produtivos lo-
cais e as diretrizes para o desenvolvimento regional;

f) garantir a protecao das criacbes e invengdes geradas a partir de pesquisas desenvolvidas
no ambito do IF Baiano.

3.3.2.3 Diretrizes da Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao

A partir dos principios elencados, tém-se como diretrizes:

a) apoiar e estimular a comunidade académica do IF Baiano no desenvolvimento de projetos
de pesquisa e na formacao de redes e grupos de pesquisa;

b) contribuir com o desenvolvimento da pesquisa nos Campi do IF Baiano, estimulando a
interdisciplinaridade e a interagdo com a comunidade regional;

c¢) promover a formacgao de recursos humanos em cursos de Pés-Graduacao proprios e/ou
em parceria ou convénios com outras instituicbes nacionais e/ou estrangeiras;

d) fomentar a concesséo de bolsas para estudantes e servidores, através do langamento de
editais periddicos;

e) proteger as criagOes e invengdes geradas pelo IF Baiano, a partir da politica de inovagao
e difusdo da cultura de Propriedade Intelectual e Inovagéao Tecnologica;

f) apoiar a formagéao e a qualificagao de recursos humanos no IF Baiano;

g) estimular a realizagao de parcerias tecnoldgicas que prezem pela incluséao social e que es-
timulem o empreendedorismo e o desenvolvimento econdmico dos arranjos produtivos locais;

h) compartilhar a infraestrutura laboratorial entre os Campi do IF Baiano, bem como, com
microempresas, associagdes, cooperativas e outro parceiros;

i) apoiar e organizar eventos voltados para Pesquisa e Inovagcao Tecnoldgica;

j) colaborar na articulagao entre o ensino, pesquisa e a extensao.

3.3.3 Caracterizacao da Extensao
3.3.3.1 Concepcao

No contexto legal, a Extenséo é entendida como um processo formativo da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica — EPCT e, para tanto, requer agdes integra-
doras do curriculo que construam o principio constitucional da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao.

No artigo 6 , inciso IV, da Lein 11.892, de 29 de dezembro de 2008, consta:

“desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnolégica” e no
artigo 7 nos incisos IV e V respectivamente:“desenvolver atividades de extenséo
de acordo com os principios e finalidades da educacao profissional e tecnolégica,
em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na
produgéo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos” e
“estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda
e a emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico
local e regional”.

A Extensao Profissional, Cientifica e Tecnologica é definida como processo educativo, cultu-
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ral, social, cientifico e tecnoldgico, que promove a interagéo entre as instituicbes, os segmentos
sociais e o mundo do trabalho, com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhe-
cimentos cientificos e tecnoldgicos visando ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel
local e regional.

3.3.3.2 Principios da Extensao

As acbes desenvolvidas na Extensao, por meio de atividades, programas e projetos, deverao
ser resultado de estudo que considere o contexto sécio-politico-econdmico-cultural das comuni-
dades e que atenda aos seguintes principios: democracia, equidade, respeito a autonomia das
comunidades, afirmacao de identidade, conservacao do ambiente e sustentabilidade com foco
territorial, dando preferéncia as agbes no ambito da agricultura familiar e camponesa, soberania
alimentar e a indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao.

3.3.3.3 Diretrizes da Extensao

a) Socializacao e democratizacao do conhecimento produzido e existente no IF Baiano;

b) dialogo com a comunidade, para possibilitar a troca de saberes académicos e populares;

c) apoio ao desenvolvimento socioambiental, por meio de agbes educacionais, artisticas,
culturais e esportivas;

d) acesso a praticas que possam agugar a comunidade do Instituto, para agir a favor das
causas sociais;

e) promocao, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais voltadas a conserva-
¢ao do meio ambiente; articulagao de politicas publicas que oportunizem o acesso a educacgao
profissional, estabelecendo mecanismos de incluséao.

3.3.4 Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao ressalta que atividades académicas,
realizadas em tempos e espagos diferentes, constituem-se em um pilar democratico institucio-
nal e de fortalecimento da educagao nacional.

O espaco académico € o espaco propicio para produgao de novos conhecimentos e inova-
cao. Compreender a interface da pratica educativa, do processo pedagogico, do exercicio da
investigacao, da pesquisa e da relagao das atividades de extensao com a sociedade, significa
trilhar caminhos para a construgao da nagéao brasileira.

O IF Baiano procura garantir condigdes pedagoégicas, infraestruturais, de gestao, bem como
recursos humanos, para que, de modo objetivo, docentes, técnicos, discentes, membros da co-
munidade externa possam desenvolver programas, projetos, eventos, dentre outras agoes, de
ensino, pesquisa e extensao com qualidade, eficiéncia e eficacia social. Tais atividades visam
a consolidar a misséo e as finalidades do IF Baiano.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao € marco epistemolégico
da identidade institucional, trata de um tripé que coaduna saber, investigagéo e agao comunita-
ria, que se interligam aos arranjos produtivos dos territorios, as tecnologias sociais e a inovagao
tecnologica.

O IF Baiano concretiza-se como uma instituicdo de reconhecimento social, que funciona
de forma sistémica, articulando a inovagao, o desenvolvimento cientifico e a produgao de co-
nhecimento, de maneira a fortalecer o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural, local,
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regional e nacional.

A articulagao entre ensino, pesquisa e extensédo, no |IF Baiano, busca atender aos seguintes
objetivos:

I. desenvolver a educacgéo profissional e tecnolégica como processo educativo e investigati-
vo de geracao e adaptacao de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e pecu-
liaridades regionais;

Il. promover a integracao e a verticalizagao da educagéo basica a educagéao profissional e
educagao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de
gestao;

[ll. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialida-
des de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de atuacao do Instituto Federal;

VI. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacdo empirica;

VII. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e atualizagdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VIIl. desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

IX. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

X. promover a produgao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, nota-
damente as voltadas a preservagéo do meio ambiente.

Esses objetivos se transubstanciam em projetos de vida de milhares de jovens, homens e
mulheres, que por intermédio do ensino-pesquisa-extensédo do IF Baiano formam a sociedade
brasileira.

3.4 Referenciais para elaboracao de projetos pedagdgicos de curso

Os projetos pedagodgicos de curso (PPC) do IF Baiano tém como referenciais a interdisci-
plinaridade, a flexibilizagdo dos componentes curriculares, a diversificagao de integralizagao
curricular, a aprendizagem significativa e problematizadora, as metodologias diferenciadas e
potencializadoras do ensino, da pesquisa e da extensao, portanto, o principio da indissociabili-
dade fortalece o processo educativo.

Neste sentido, os PPCs consideram o desenvolvimento de conhecimentos praticos, contex-
tualizados, que respondam as necessidades da vida contemporanea e ao desenvolvimento de
conhecimentos mais amplos e abstratos, que correspondam a uma cultura geral e a uma visao
de mundo humana e humanizadora, por parte dos educandos.

As ferramentas tecnoldgicas e cognitivas, o trabalho com atitudes éticas, estéticas e de valo-
res, sao fundamentos, na concepgao dos PPCs do IF Baiano, que permitem o exercicio da au-
tonomia na produgéo do conhecimento, garantido-se o compromisso politico e socioambiental,
implicando uma construcao interdisciplinar dos contetdos abordados e na intima associagao
entre ensino, pesquisa e extensao e em processos avaliativos processuais e diversificados,
que permitem visualizar a coeréncia entre os diversos itinerarios formativos e seus respectivos
arcos ocupacionais.

Marcos legais sdo também referenciais fundamentais, como Pareceres do CNE/CES, Reso-
lugbes, Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das Relacées Etnico-Raciais e para
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o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena; Resolugbes da CONAES, a Lei n
9.795/99, que dispde sobre a educagcao ambiental e institui a Politica Nacional de Educacéao
Ambiental, Resolugdes Institucionais n® 13 e n® 14, que tratam da criacao, extingao, reformula-
¢ao, adequacao de cursos, dentre outros pareceres, resolugdes e legislagoes vigentes.

Para a criacao de cursos, no ambito do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia
Baiano, a Direcao-Geral (DG) do Campus devera solicitar a realizagdo de um estudo de deman-
da, garantindo-se a participagao das comunidades interna e externa, bem como a realizagao de
audiéncia publica, para indicag6es de cursos a serem ofertados pelo Campus.

O estudo de demanda de cursos é de natureza social, econdmica e institucional, fundamen-
tado em dados atualizados obtidos junto a instancias oficiais, deve identificar a necessidade de
criagao do curso, considerando a pertinéncia, a relevancia do curso, nas dimensbes académi-
ca, cientifica e social, fundamentada na legislacao vigente, a insergao regional e area de abran-
géncia do curso, a adequacao do curso as demandas do mundo do trabalho e a compatibilidade
dos objetivos do curso com os objetivos e finalidades do IF Baiano.

3.5 Formacao de Formadores

Os Cursos de Formacao Pedagogica para Formadores tém como objetivo fornecer aos edu-
cadores do IF Baiano, os instrumentais adequados para exercerem a atividade educacional
com exceléncia.

Tendo como foco a Formacao Continuada de Docentes e Técnicos Administrativos, o IF
Baiano tem promovido diversos cursos, como Aperfeicoamento, Extenséo, Especializacao e,
recentemente, o Mestrado.

Os cursos supramencionados fazem parte da politica de aperfeicoamento de servidores do
IF Baiano. Esses servidores sdo vinculados, diretamente, as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

A intencao do IF Baiano é de que, com a participacao nos processos formativos supramen-
cionados, a atuacao desses profissionais seja qualificada, tornando-se mais eficiente, contri-
buindo assim para um fazer pedagogico mais atrativo e inovador.

Além do exposto, o IF Baiano estimula e apoia o ingresso de docentes e técnicos administra-
tivos em programas de Mestrado e Doutorado.

3.4 Organizacao Didatico-Pedagdgica

A organizacao didatico-pedagogica € de natureza normativa, cujo proposito € o de orientar
os diferentes niveis e modalidades de cursos ofertados na Instituicdo, o que torna necessario
estar em consonancia com os principios que regem o IF Baiano, expressos no Regimento Ge-
ral, aprovado através da Resolugcdon 19, de 14 de dezembro de 2012. A organizagao didatico-
-pedagdgica deve pautar-se nas disposi¢coes apresentadas na legislacao brasileira, bem como,
nas regulamentagoes, pareceres pertinentes e diretrizes curriculares nacionais vigentes. Nesse
documento, também sé&o previstas orientagcdes administrativas para a organizagao da oferta.

Como instituicado de educagéao superior, basica e profissional, contemplando as modalidade
de educacao a distancia, de jovens e adultos e do campo, entre outras, a proposta didatico-pe-
dagogica dos cursos assume um papel de importancia substantiva, na medida em que o Institu-
to forma pessoas capazes de compreender as realidades do mundo, refletindo e intervindo nos
diferentes contextos locais e regionais, de maneira critica, sem perder a dimensao do global.

No que concerne a metodologia a ser adotada nos cursos ofertados na Instituicéo, ressal-
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ta-se a necessidade de incentivar a autonomia e a proatividade dos estudantes. Para tanto,
faz-se necessario fomentar praticas pedagdgicas inovadoras, em coeréncia com os contetdos
e planos de ensino, em articulagao tedrica e préatica, de maneira intencional e sistematica. As
praticas pedagogicas inovadoras fundamentam-se no principio de que os saberes docentes se
fazem e ampliam em um processo dial6gico, catalisando experiéncias que congreguem o co-
nhecimento de forma contextualizada, além das praticas centradas em estratégias comumente
utilizadas no campo didatico-pedagogico, buscando as de cunho inovador, e que se adequem
as especificidades das modalidades formativas oferecidas pelo Instituto.

Ainda em referéncia a metodologia, cabe salientar a importancia da relacao professor e
discente, orientada no sentido de proporcionar o desenvolvimento de habilidades para intervir
no contexto em que vive. Isto exige dialogo constante e debate efetivo, para o respeito as di-
ferencas e aceitagao do outro no espago educativo. Nessa linha, a proposta pedagogica do IF
Baiano deve estimular a integracdo dos sujeitos envolvidos no processo, através de atividades
coletivas, colaborativas e participativas, assim como incentivar discussbes a partir de temas
transversais que resgatem valores éticos, morais, estéticos, culturais e da diversidade.

O acesso a tecnologia da informacdo e comunicagao configura-se como fundamental no
processo de ensino e aprendizagem, por possibilitar a inser¢do dos estudantes no cenério con-
temporaneo marcado por avangos cientificos e tecnoldgicos e o uso responsavel e competente
no exercicio profissional.

O estagio e a pratica profissional também sao considerados importantes, pois aperfeicoam
0 processo de aprendizagem através da aproximacao dos conhecimentos académicos com o
mundo do trabalho. Neste cenério, faz-se necessaria a incorporagao de um processo avaliativo,
cuja concepgao garanta a afirmagéo dos valores contidos no projeto.

Conforme ja sinalizado nesse documento, a avaliagao tera carater formativo, processual e
continuo, contribuindo para a construgao do conhecimento do estudante e de sua autonomia in-
telectual, tendo como base a concepgéao de que a avaliagao acolhe uma situagao, para, a partir
dela, ajuizar a sua qualidade, com o objetivo de oferecer suporte de reflexdao e mudanca. Como
ato diagnostico, fundamenta-se na incluséo, a partir da avaliagéo de atos, situacdes, pessoas,
proporcionando a tomada de decisao, no sentido de criar condicbes para obtencao de um me-
lhor rendimento daquilo que se esteja buscando ou construindo.

Desse modo, o ato de avaliar se constitui elemento de reflexao e redimensionamento das
acOes efetivadas, construida na conflitualidade de ideias e argumentos entre os sujeitos envol-
vidos no processo, com o objetivo de identificar o estdgio de compreenséao e apropriagéo do
saber pelo educando e intervir nos fatores que determinam possiveis dificuldades, com vistas a
adocao de estratégias de agao para a superacao das problematicas detectadas, possibilitando,
deste modo, uma formagao profissional que tem a dimensao da formagcao humana como um de
seus pilares.

Com essa concepgao pedagdgica, o IF Baiano visa a cumprir com sua fungao social, ava-
liando os conteudos curriculares dos cursos e o impacto do projeto educacional na vida das
pessoas e da comunidade. A responsabilidade social e sua ampla interagdo com a construgéao
do projeto educacional, se cumprida de forma adequada e correta, promovera a insergao regio-
nal do IF Baiano, na medida em que as diretrizes curriculares adotadas se comprometem com
a realidade do meio e com as demandas do contexto historico-social.
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3.5 Gestao Educacional
3.5.1 Concepcoes e Relevancia

A gestao educacional € um componente a servigo do processo formativo de cidadaos criti-
cos e ativos para a vida e para insercado no mundo do trabalho. Por se tratar de uma instituicao
publica, a gestao precisa estar a servigo da sociedade. Desse modo, visa a possibilitar a orga-
nizacdo dos processos e praticas pedagogicas, administrativas e financeiras, por meio de um
planejamento no qual se estabelecem objetivos, metas e estratégias de curto, médio e longo
prazo, com a finalidade de cumprir os propésitos e a missao institucional, em articulagdo com
as necessidades politicas, econdmicas e sociais.

A gestéo educacional no IF Baiano é concebida como um ato politico, que prima pelo respei-
to as particularidades e necessidades de educandos e servidores, em uma perspectiva demo-
crética, integrada, horizontal e descentralizada, na qual cada campus organiza seus processos
internos sob orientagao e supervisao das Pré-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e de Extensao.
As normas e procedimentos que conduzem as praticas nos campi sao elaborados de forma co-
laborativa e sdo socializadas com a comunidade interna, responsavel por validar e implementar
estes documentos, ap0s aprovacao nas instancias colegiadas.

Busca-se aperfeicoar os instrumentos de gestdo com a implementagéao de sistemas, com vis-
tas ao acesso rapido a informagao e a dar transparéncia aos atos administrativos da Institui¢éo.
Além disso, a gestao possibilita um melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais
em prol do alcance de resultados efetivos, traduzidos no aumento da oferta de cursos e do per-
centual de éxito nas formagodes.

Para a consolidacao da gestdo democratica, sdo oportunizados espagos de didlogo entre a
comunidade interna e externa, com a realizagao de reunides e audiéncias publicas para a defi-
nicao de demandas a serem atendidas pela Instituicao.

Com referéncia aos espagos internos, é assegurado o processo de eleigao para a escolha do
Reitor e Diretores Gerais dos campi, com a participacao de toda comunidade interna. Além dis-
so, outras instancias colegiadas, entre elas, o Colégio de Dirigentes, o Conselho Superior e os
Conselhos Administrativos de cada campus, funcionam como espaco de discusséao e delibera-
cao coletiva acerca de normativas institucionais, favorecendo o processo de tomada de decisao
sobre os processos educacionais. O Regimento Geral da Instituicéo, ainda, prevé o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), ja em funcionamento. Esta prevista a implantagao do
Comité de Ensino, Pesquisa e Extensao.

3.5.2 Principios

A gestao educacional no IF Baiano é guiada pelos principios:
. democracia;

. descentralizacéao;

. autonomia;

. cooperagao;

. participacao;

. integracao;

. respeito as diferengas;

. incluséo.

0N O WN =
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3.5.3 Diretrizes

1. Desenvolvimento de estratégias de gestao que possibilitem o acompanhamento e o moni-
toramento de ac¢bes em prol da qualidade nos cursos do |IF Baiano.

2. Garantia de infraestrutura adequada ao pleno desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, bem como espagos de integracao entre estudantes e servidores.

3. Estabelecimento de indicadores académicos institucionais, com vistas a melhoria dos pro-
cessos de gestao no ensino, na pesquisa e na extensao.

4. Acompanhamento e monitoramento do planejamento do ensino, da pesquisa e da exten-
séo, para promover ajustes ao longo do processo e otimizar o alcance dos objetivos propostos.

5. Estruturacao da gestdo, de modo a viabilizar o funcionamento do ensino, da pesquisa e
extensao.

6. Implantacao de sistematica de avaliacao dos cursos da Instituicao.

7. Revisao, avaliacao e atualizagao periodica de politicas e programas institucionais.

8. Integracao entre comunidade interna e externa para o levantamento de demandas e cum-
primento da Missao Institucional.

3.5.4 Politicas

1. Implantar sistema informatizado de gestao académica Institucional.

2. Criar e implantar a Politica de Qualidade para os Cursos do IF Baiano.

3. Assegurar o quantitativo necessario de servidores técnicos e docentes para o desenvol-
vimento das atividades administrativas e pedagodgicas vinculadas ao ensino, pesquisa e exten-
sao.

4. Promover capacitagao para servidores envolvidos diretamente com as atividades de ges-
tdo educacional.

5. Viabilizar as condigbes necessarias para a implantagao dos novos campi e ampliagao da
oferta de curso.

3.6 Assuntos Estudantis
3.6.1 Acesso
3.6.1.1 Cursos da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

O acesso regular aos cursos da educagao profissional técnica de nivel médio no IF Baiano
tem sido realizado através de processo de seletivo unificado, de acordo com as legislagbes e
politicas educacionais vigentes, regulamentos institucionais, obedecendo aos tramites dos edi-
tais. O aluno podera ingressar nos cursos mediante Transferéncia Compulsoéria, Transferéncia
Interna ou Externa, atendido ao que dispde a legislacao vigente do Pais e as normas internas
da Instituicao. Para tanto, sdo considerados os seguintes critérios:

» a admissao de alunos regulares ao curso sera realizada anualmente, através de processo
seletivo unificado para ingresso no primeiro periodo do curso ou através de transferéncia para
qualquer periodo;

» a Instituicao fixara, através de edital, numero de vagas disponiveis e todas as informacgdes
referentes ao processo seletivo;

» a Transferéncia Compulsoria, ou ex officio, dar-se-a independentemente de vaga especifica
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e podera ser solicitada a qualquer época do ano para os casos previstos em Lei;

* 0 acesso de Estudantes de Transferéncia Interna ou Externa sera realizado de acordo com
os critérios estabelecidos nas normas institucionais dos cursos da Educacéo Profissional Téc-
nica de Nivel Médio;

O processo seletivo consta de uma prova com carater interdisciplinar, objetivando avaliar
competéncias e habilidades basicas das areas de Linguagens, Ciéncias da Natureza, Matema-
tica e Redacao.

3.6.1.2 Cursos de Graduacao

Respeitando-se os principios democraticos de igualdade de oportunidades a todos os ci-
dadaos, o preenchimento das vagas dos cursos de Graduacao do IF Baiano, dar-se-a, predo-
minantemente, mediante Sistema de Selegao Unificada (SiSu), considerando o desempenho
obtido no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Preenchimento de vagas por transferéncia interna (reopgéo de curso) e externa (de outras
IES credenciadas pelo MEC), portador de diploma de graduagéao em areas afins e convénio cul-
tural pode ocorrer, mediante a existéncia de vagas e critérios definidos em editais especificos.

Para ingressar nos cursos de nivel superior oferecidos pelo IF Baiano, o candidato devera ter
concluido, no minimo, o Ensino Médio ou equivalente.

3.6.2 Permanéncia e Exito
3.6.2.1 Politica de Assisténcia Estudantil

A trajetoria da Assisténcia Estudantil no sistema educacional brasileiro € marcada por diver-
sos contextos historicos e a sua consolidagdo, como politica publica, esta intimamente ligada
ao processo de luta dos movimentos sociais por uma sociedade mais justa e igualitaria. Diante
disso, podemos afirmar que as diversas concepgdes de Assisténcia Estudantil, em cada um
desses periodos, foram responsaveis por programas, projetos e agdes, com finalidades assis-
tenciais também diversas, no meio educacional.

Temos registro de que as primeiras agdes de Assisténcia Estudantil datam da década de
1930, na era Vargas, e estao associadas a consolidagao do ensino superior no Brasil, quando
foram criados programas de carater pontuais para provimento de alimentagdo e moradia uni-
versitaria.

Costa (2009) afirma que

como parte do projeto proposto pelo governo de Vargas para educagao, a assistén-
cia estudantil passou a integrar a Constituicado Federal de 1934, no artigo 157, pre-
vendo-se a doacao de fundos a estudantes necessitados, através do fornecimento
de material escolar, bolsa de estudo, assisténcia alimentar, dentaria e médica.

Com a promulgacao da Constituicao Federal de 1946, no artigo 172, surge uma nova deter-
minagao, que orienta cada sistema de ensino da educacgao superior a ter seu proprio servigo de
assisténcia estudantil, de forma a garantir a permanéncia dos estudantes carentes.

Numa perspectiva de ampliagdo da qualidade dos servigos da assisténcia estudantil, em
1961, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), no artigo 90, introduz o direito dos estudantes aos
servicos de assisténcia social, médico odontoldgico e de enfermagem e determina, no artigo
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91, a possibilidade da oferta de bolsas gratuitas para custeio total ou parcial dos estudos, com
financiamento para reembolso no prazo de quinze anos (LDB, 1961).

Costa (2009) comenta que, na Constituicao de 1967, artigo 168, pela primeira vez, foi acres-
centado o direito a igualdade de oportunidades. Ja em 1970, foi criado, pelo Governo Federal, o
Departamento de Assisténcia ao Estudante (DAE), que pretendia manter uma politica de assis-
téncia estudantil para o Ensino Superior, com énfase nos programas de alimentagéo, moradia,
assisténcia meédico-odontoldgica, mas este 6rgao foi extinto nos anos seguintes (FONAPRACE,
2001).

As décadas de 1980 e 1990, no Brasil, foram marcadas por grandes reformas educacionais,
dentre elas, citamos o trabalho da Comissao Nacional da Reformulagao da Educacao Superior
Brasileira, em 1985, propondo “uma Nova Politica para a Educacdo Superior” (ARAUJO e BE-
ZERRA, 2007), que incluia acbes de Assisténcia Estudantil.

Em 1988, com a promulgacao da nova Constituicdo, percebemos um grande avango na
garantia de direitos para acesso a educagao, pois ao longo dos artigos 205 a 214, ficam deter-
minadas:

a igualdade de condi¢cbes de acesso e permanéncia na escola, liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o conhecimento, gratuidade do ensino publico nos esta-
belecimentos oficiais, ensino fundamental obrigatério e gratuito, [...] assisténcia estu-
dantil no nivel fundamental com objetivos de erradicagéo do analfabetismo, universa-
lizacdo do atendimento escolar, melhoria da qualidade do ensino [...] (BRASIL, 1988).

Em termos de politicas educacionais de Assisténcia Estudantil, destacamos ainda o Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil, aprovado em 2007, pelo Ministério da Educacao, através da
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior — ANDIFES,
que apresenta as diretrizes norteadoras para a definicdo de programas e de agbes assisten-
ciais ao estudante, instituido ap6s estudos realizados pelo Férum Nacional de Pro-Reitores de
Assuntos Comunitarios e Estudantis.

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil culminou no Decreto n® 7.234 (PNAES), de 19 de
julho de 2010, no qual foram estabelecidos os principios e objetivos que atendem aos sujeitos
assistidos, expressos em seu artigo 1°: “tem como finalidade ampliar as condi¢gbes de perma-
néncia dos jovens na educagao superior publica federal”, incluindo os Institutos Federais de
Educacao. Este Decreto define como prioridade para atendimento aos estudantes oriundos da
rede publica de educagao basica ou com renda familiar per capita de, até, um salario-minimo e
meio.

E preciso esclarecer que o PNAES, ao fazer referéncia “aos jovens na educagao superior
publica federal”, nao exclui do seu publico-alvo os estudantes do ensino médio da Rede Fede-
ral de Educacao, pois, ao tratar dos Institutos Federais de Educagéo, o referido Decreto deixa
claro, no Artigo 4°:

As acbes de assisténcia estudantil serdo executadas por instituicdes federais de
ensino superior, abrangendo os Institutos Federais de Educacgéao, Ciéncia e Tecnolo-
gia, considerando suas especificidades, as areas estratégicas de ensino, pesquisa
e extensao e aquelas que atendam as necessidades identificadas por seu corpo
discente. (PNAES, 2010)

Para compreender as especificidades dos Institutos Federais € necessario retomar a Lei n®
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11.892, de 12 de dezembro de 2008, que os definiu como

instituicdes de educagao superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicam-
pi, especializados na oferta de educagéao profissional e tecnoldgica, nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tec-
nolégicos com as suas praticas pedagodgicas.(Grifo nosso)

Assim, entendemos que o acesso publico e equitativo a educacgao profissional e tecnolédgica
é meta crucial para as tessituras educativas e de Assisténcia Estudantil. Portanto, implica-se na
viabilidade da promogé&o de politicas que possam garantir o acesso efetivo ao ensino de indivi-
duos em situagao de vulnerabilidade socioecondmica. Agrega-se a esta proposta, a expansao
das instituicbes federais de educacao para as regides onde haja sua caréncia, a criagao de
cursos da educacao profissional com aderéncia as necessidades do setor produtivo da regiao
e a oferta de vagas associadas ao servigo educacional de qualidade.

Nestes termos, fica delimitado o compromisso social e os esfor¢os socio-educacionais do IF
Baiano para atender as necessidades especificas dos estudantes, frente a sua missao de ofer-
tar uma Educacao Profissional de qualidade, publica e gratuita, em todos os niveis e modalida-
des, de modo a formar sujeitos, numa perspectiva da formacgao integral, para o pleno exercicio
da cidadania, contribuindo assim para o desenvolvimento social e econdémico do pais.

Justificativa

A implantacao de politicas sociais de atengao ao estudante, de um modo geral, decorre da
manifestacdo de interesses da comunidade académica, que € o segmento mais diretamente
afligido e, portanto, o mais indicado para pleitear agdes, programas e projetos que convirjam
para o atendimento as suas necessidades. Sob tal fundamento é que se deve pensar as dire-
trizes norteadoras das agbes da assisténcia estudantil, como uma responsabilidade social do
IF Baiano, que, em sua configuragao institucional, prevé agbes para a intervengao na realidade
social e em seu entorno. Portanto, é compromisso desta instituicao, estabelecer diretrizes de
forma coletiva, participativa e multirreferencializada, com o objetivo de atender as necessidades
psicossociais e econdmicas que afetam o contingente envolvido, tendo como ponto de partida
a realidade educacional verificada e as politicas educacionais federais, que interpretadas, sao
transformadas em programas, projetos e agdes a servico da comunidade estudantil.

A partir da concepg¢ao apresentada, somadas as necessidades do corpo discente do IF Baia-
no, assim como, as questdes percebidas e apresentadas pelo corpo técnico, comissdes de
Assisténcia Estudantil, docentes e familiares, foi criada, de forma participativa, a Politica de
Assisténcia Estudantil do IF Baiano, cujo cerne da proposta esta na perspectiva da incluséo e
permanéncia de todos os estudantes, por meio de medidas que visam a promover a assisténcia
integral, mantendo e ampliando gradativamente as a¢des que garantam esse direito.

Diante do exposto, o presente documento estabelece principios e diretrizes para a implemen-
tacao da Politica de Assisténcia Estudantil e define acbes que abarcam, dentre outras temati-
cas, a promog¢ao da saude, o acesso aos instrumentais pedagogicos necessarios a formagao,
ao acompanhamento das necessidades educativas especificas e ao provimento dos recursos
minimos para a sobrevivéncia do estudante, durante o seu itinerario formativo.

Por fim, afirmamos que as agdes que o IF Baiano desenvolve em direcdo a promogéao da
assisténcia estudantil sdo intrinsecas ao cumprimento do seu compromisso social, especifica-
mente, em relacdo efetiva de parceria entre o instituto e a sociedade.
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Definicao

A Politica de Assisténcia Estudantil constitui-se como um conjunto de principios norteado-
res para o desenvolvimento de programas e linhas de agdes que favoregam a democratizagao
do acesso, permanéncia e éxito no processo formativo, bem como, a insergao socioprofissional
do estudante, com vistas a inclusdo de pessoas em situacdo de vulnerabilidade socioecond-
mica, ao fortalecimento da cidadania, a otimizagdo do desempenho académico e ao bem-estar
biopsicossocial.

No IF Baiano, a Politica de Assisténcia Estudantil busca abranger, através de seus progra-
mas, todos os estudantes regularmente matriculados, ressaltando-se que os programas que
demandarem recursos financeiros serao utilizados, prioritariamente, para atender as necessi-
dades do corpo discente, cuja renda familiar per capita seja de até um salario-minimo e meio
vigente.

Principios
Os principios que fundamentam a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano s&o:

a) direito ao ensino publico e gratuito de qualidade;

b) promogéao da inclusdo por meio da educacao;

c¢) igualdade de condigbes e equidade no acesso, permanéncia e éxito na conclusao
e no percurso formativo, isento de quaisquer discriminagoes;

d) respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia e ao seu direito a beneficios e
servigos de qualidade, bem como a convivéncia académica e comunitaria;

e) respeito a diversidade cultural, combatendo as agdes que produzam violéncia
simbdlica;

f) divulgacdo ampla dos beneficios, servicos, programas e projetos assistenciais,
bem como dos recursos oferecidos pela Instituicdo e dos critérios para seu acesso;
g) garantia da liberdade de aprendizagem,

h) garantia da articulagao das ag6es, programas e projetos da Assisténcia Estudantil
com os programas desenvolvidos pelo ensino, a pesquisa e a extensao

i) incentivo as manifestacdes artisticas, culturais e esportivas, incluindo, sempre que
possivel, elementos da cultura local, com envolvimento da comunidade do entorno
do Campus.

Diante do exposto, a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano tem como objetivo geral
desenvolver programas, projetos e acdes que assegurem ao estudante o acesso, a perma-
néncia e o éxito no seu percurso formativo. Para tanto, sdo elencados os seguintes objetivos
especificos:

a) possibilitar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes regularmente
matriculados no |IF Baiano;

b) contribuir para a melhoria do desempenho académico dos estudantes, a partir de
medidas que busquem minimizar situagdes de repeténcia e evasao;

c) viabilizar estratégias para a promogao da saude integral do estudante, principal-
mente numa perspectiva preventiva;

d) implementar, através de Programas/Projetos, agbes educativas que propiciem o
desenvolvimento do pensamento critico, politico e criativo dos estudantes;

e) propiciar novas oportunidades de aprendizagem, no sentido de garantir que todos
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os estudantes do IF Baiano construam as habilidades socioprofissionais necessérias
a sua insergao, permanéncia e éxito no mundo do trabalho e/ou prosseguimento na
vida académica.

Diretrizes
A assisténcia estudantil, no ambito do IF Baiano, norteia-se pelas seguintes diretrizes:

a) desenvolver programas e acdes, com vistas a implementagcao de uma Politica de
Assisténcia Estudantil que assegure ao estudante do IF Baiano, acesso, permanén-
cia e éxito no seu percurso educacional, como cidaddao em processo de desenvolvi-
mento;

b) propiciar a participagao dos estudantes em atividades artistico-culturais, desporti-
vas e académico-cientificas, em articulagao com o contetdo programatico do ensino
e com as atividades de pesquisa e extensao;

c) identificar questdes de vulnerabilidade social e econdbmica contemporaneas que
interferem no processo de ensino e aprendizagem, visando garantir aos estudantes,
0 acesso ao ensino, a permanéncia na Instituicao e a conclusao do curso;

d) estabelecer parcerias com entidades publicas e/ou privadas, com a finalidade de
garantir a extensao das agdes inclusivas a sociedade;

e) assegurar a equidade de oportunidades entre todos os estudantes matriculados
no IF Baiano, inclusive os estudantes com necessidades especificas, disponibilizan-
do as condi¢des necessarias para o seu desenvolvimento académico, conforme le-
gislagao vigente;

f) contribuir para a melhoria do desempenho académico dos estudantes, através de
medidas que minimizem as situagbes de retengao e evasao, especialmente através
da normatizacao e divulgagao do horario de atendimento ao estudante pelo docente,
apoio e acompanhamento das atividades de monitoria e organizacao e implantagao
de oficinas de nivelamento;

g) oportunizar assisténcia preventiva a satde biopsicossocial do estudante;

h) desenvolver acbes educativas que propiciem o pensamento critico, politico e cria-
tivo dos estudantes;

i) propiciar novas oportunidades de aprendizagem, no sentido de garantir que os
estudantes do IF Baiano construam as habilidades socioprofissionais necessarias
a sua insergao, permanéncia e éxito no mundo do trabalho e/ou prosseguimento na
vida académica; na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regio-
nal, mantendo os vinculos com suas origens;

j) contribuir para aumentar a eficiéncia e eficacia do Instituto, preservando e difun-
dindo os valores éticos de liberdade, igualdade, solidariedade, sustentabilidade e de
democracia;

k) assegurar o acesso aos servicos educacionais disponiveis na Instituicdo, com
equidade, responsabilidade, considerando a diversidade etnico-racial e as diferen-
gas relacionadas a orientagdo sexual, classe social, género, religiao e idade, bem
como as condicdes fisicas e necessidades especificas dos estudantes;

[) promover a criagdo e manutengao de espagos permanentes de lazer, estimulando
a permanéncia do estudante no IF Baiano;

m) aplicagao integral dos recursos financeiros garantidos pela Politica de Assisténcia
Estudantil para cada campus do |IF Baiano.
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3.6.2.2 Programas e seus detalhamentos

Programa de Assisténcia e Inclusao Social do Estudante - PAISE

O Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante (PAISE) do IF Baiano sera desti-
nado aos discentes regularmente matriculados que possuam renda per capita de até um sala-
rio-minimo e meio vigente — conforme definido pelo Decreto n  7.234 de 19 de julho de 2010,
que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — para garantia da permanén-
cia na instituicao durante os anos da formagao académica.

O PAISE, observando as normas e possibilidades do campus, sera composto de acdes e
beneficios abaixo descriminados:

* Residéncia Estudantil: viabiliza a permanéncia integral do estudante, oriundo de municipios
distantes e/ou que tenha dificuldade de translado diario. Este beneficio atende aos estudantes
de ambos os sexos, de acordo com as possibilidades de cada campus, e, preferencialmente,
aqueles adolescentes, entre 12 a 18 anos, em situacao de vulnerabilidade social e baixa con-
dicdo econdmica.

* Auxilio Moradia: concesséao de repasse financeiro, fixo e mensal, a estudantes oriundos de
municipios distantes e/ou que tenham dificuldades de translado diario, que nao tenham sido
beneficiados com a Residéncia Estudantil.

« Auxilio-Alimentagéao: disponibilizado, preferencialmente, nos campi onde néao houver refei-
torio, consiste no repasse financeiro, fixo e mensal, a estudantes para custear despesas com
alimentagao durante o periodo letivo.

* Auxilio-transporte: concessao de repasse financeiro, fixo e mensal, a estudantes para cus-
tear as despesas com transporte, auxiliando o translado de ida e volta ao campus durante o
periodo letivo. Este auxilio ndo pode ser concedido a estudantes atendidos por programas
similares, tais como transporte ou vales-transportes concedidos pelas prefeituras. Os campi
podem definir dois valores diferentes para o auxilio-transporte, um para atender a estudantes
residentes na zona urbana e outro para atender aos /discentes que se deslocam da zona rural
para o campus.

* Auxilio Material Académico: concessao de repasse financeiro, Gnico e anual ao estudante,
para custeio de material académico.

* Auxilio Uniforme: concessao de repasse financeiro, Unico e anual ao estudante, para cus-
teio de uniforme escolar.

* Auxilio Copia e Impressao: garantia, ao estudante, da reprodugao e/ou impressao do mate-
rial de uso académico, exceto os casos especificados na Lei 9.610 de 19 de fevereiro de 1998,
durante o periodo letivo.

* Auxilio-creche: concessao de repasse financeiro, fixo e mensal ao estudante pai ou mae
de criangca com até 5 (cinco) anos de idade, que nao possui amparo familiar para o cuidado
da crianga durante o horario de aula. De acordo com a Portaria n® 519 de 09 de abril de 2014,
€ vedada a concessao de pagamento cumulativo de auxilio-creche pelo PAISE a estudantes
conjuges.

* Auxilio Eventual: ajuda de custo para atender as necessidades especificas relativas as de-
mandas emergenciais, tais como: exames médicos e odontologicos, que nao sao realizados nas
regides circunvizinhas ao campus; acompanhamento psicoterapéutico; na eventualidade da falta
de recursos provenientes da Assessoria de Diversidade e Inclusédo, podera ser utilizado para
acompanhamento com profissional especializado a estudantes com deficiéncia, assim como na
aquisicao de tecnologias assistivas, Orteses e proteses; compra de medicamentos prescritos
por médico, éculos de grau e tratamento dentario, ndo cobertos pelo Sistema Unico de Saude;
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outras demandas que devam ser analisadas pela Comissao de Assisténcia Estudantil local.

* Auxilio Permanéncia: auxilio financeiro mensal, destinado aos estudantes que ndo possam
ser contemplados pelos demais auxilios financeiros, previstos neste Edital, cuja renda per capita
familiar seja inferior a 25% do salario-minimo vigente.

* Auxilio PROEJA: concessao de repasse financeiro, fixo e mensal, aos estudantes regular-
mente matriculados em cursos do Proeja Técnico ou de Formacgéo Inicial e Continuada (FIC),
em situacao de vulnerabilidade social.

Dentre os auxilios financeiros, apenas os de material académico, uniforme e eventual, pode-
rao ser cumulativos entre si e com qualquer outro.

Programa de Apoio a Diversidade e Acoes Afirmativas - PROADA

O PROADA consiste na criagao de agbes e espagos para reflexdes referentes a diversidade
(necessidades especificas, etnia, género, religiao, orientacdo sexual, respeito ao idoso), com-
batendo os preconceitos, reduzindo as discriminagbes e aumentando a representatividade dos
grupos minoritarios.

Outra abrangéncia deste programa é a garantia, aos estudantes com necessidades espe-
cificas, das condices legais e adequadas, a fim de facilitar o processo de ensino-aprendiza-
gem, a convivéncia com a diversidade e o desenvolvimento profissional. Tais agcbes devem ser
orientadas pelo NAPNE (Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas). Este
Nucleo deve ser responsavel pelo diagnostico das necessidades especificas dos estudantes
e posterior aquisicao ou adequagao dos recursos pedagogicos, metodologicos e tecnoldgicos
alternativos para assegurar a implantagcao de medidas de acessibilidade nos campi.

Poderao ser elencadas como agbes desse Programa: a realizagao do estudo do perfil do
estudante do |IF Baiano, a realizagédo e/ou apoio a eventos, campanhas, seminarios, palestras,
cursos de extensao e capacitagbes de servidores (docentes, técnicos administrativos e terceiri-
zados), visando ao desenvolvimento e fortalecimento do Programa.

Programa de Assisténcia Integral a Saude - PRO-SAUDE

Este Programa visa a criar mecanismos para viabilizar assisténcia ao estudante, através dos
servicos de atendimento médico, odontolégico, acompanhamento psicologico, enfermagem e
nutricao, incluindo agdes de prevengao, promogao, tratamento e vigilancia a saude dos estu-
dantes (como exemplos: campanhas de vacinagao, doacdo de sangue, riscos das doencgas
sexualmente transmissiveis, satude bucal, higiene corporal e orientagao nutricional).

Através do PRO-SAUDE, os campi deverao estabelecer convénios com o Sistema Unico de
Saude (SUS) ou servicos alternativos, para o encaminhamento de usuarios que necessitem de
assisténcia a saude de nivel mais complexo.

Poderéo ser elencadas como agdes do Programa: a realizagao e/ou apoio a eventos, muti-
roes de salde, campanhas de vacinagao, seminarios, palestras, cursos de extensao e capaci-
tacdes, visando o seu desenvolvimento e fortalecimento.

Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagégico - PROAP

Este Programa destina-se aos estudantes, professores, pais e/ou responsaveis, através da
criacao do Nucleo de Apoio Pedagogico e Psicossocial (NAPSI). Este devera ser constituido de
um(a) assistente social, um(a) psicélogo(a) e um(a) pedagogo(a).

O NAPSI acompanhara os estudantes em seu desenvolvimento integral, a partir das deman-
das diagnosticadas no cotidiano institucional. Podera prestar atendimento, individualizado ou
em grupo, para estudantes que procuram o servigo por iniciativa propria ou por solicitagao ou
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indicacao de docentes e/ou pais.

Cabera ao NAPSI promover acdes de prevencao relativas a comportamentos e situagbes de
risco (uso e abuso de substancias psicoativas, violéncia); fomentar dialogos tematicos com os
familiares dos estudantes, garantindo a sua participagao, na vida académica do educando e na
democratizacao das decisbes institucionais; realizar acompanhamento sistematico das turmas
de modo a identificar dificuldades de natureza diversa que podem refletir direta ou indiretamen-
te no seu desempenho académico, intervindo e encaminhando, quando necessario.

Poderao ser elencadas como agdes do Programa: a normatizacao do horario de atendimento
do estudante pelo docente, apoio e acompanhamento das atividades de monitoria, implantagéao
de oficinas de nivelamento, realizacdo e/ou apoio a eventos, seminarios, palestras, cursos de
extensao e capacitagdes, visando ao seu desenvolvimento, aperfeicoamento e fortalecimento.

Programa de Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer - PINCEL

Este programa tem por finalidade, garantir aos estudantes o exercicio dos direitos culturais,
as condicOes necessarias para a pratica da cultura esportiva, do lazer e do fazer artistico, visan-
do a qualidade do desempenho académico, a produgao do conhecimento e a formacgao cidada.

Compete ao PINCEL, apoiar e incentivar agdes artisticas e culturais, visando a valorizagao
e difusao das manifesta¢des culturais estudantis; garantir espaco adequado para o desenvol-
vimento de atividades artisticas; estimular o acesso as fontes culturais, assegurando as condi-
¢cOes necessarias para visitagao a espacos culturais e de lazer; proporcionar a representacao
do IF Baiano em eventos esportivos e culturais oficiais; bem como, apoio técnico para realiza-
¢ao de eventos de natureza artistica.

Nessa linha, a comunidade académica do IF Baiano compreende que o processo educati-
vo vai além das paredes das salas de aula e investe nos espagos de convivéncia como locus
também de aprendizagem. Estes espagos sdo fundamentais para o processo educativo e tem
implicacbes diretas na formagao dos estudantes e no sentimento de pertenga e valorizagéo da
Instituicdo como um todo.

Nesse sentido, os Campi estédo sendo desafiados a incrementar os espacos de convivéncia
escolar, numa perspectiva de resgate aos valores culturais e de solidariedade, fortalecimento
das relagbes interpessoais e momentos de lazer e entretenimento. Estes espagos se somam
aos objetivos da formagao integral, por oportunizar atividades culturais e interdisciplinares, ativi-
dades ludicas e esportivas que desenvolvem a cooperacao, respeito as diferencas, a formagao
pessoal e a emancipagao humana, através da organizagcdo de momentos diversificados no uso
deste espaco coletivo.

Todas as agOes desenvolvidas por este Programa devem, sempre que possivel, envolver a
comunidade do entorno do campus, bem como pais e responsaveis.

Poderao ser elencadas como agoes, a realizagao e/ou apoio a eventos, aulas de pintura, ex-
posicoes artisticas, oficinas de teatro, palestras, atividades recreativas, dentre outras, visando
ao desenvolvimento e ao fortalecimento do Programa.

Programa de Incentivo a Participacao Politico-Académica - PROPAC

Programa que visa a realizagao de a¢des que contribuam para o exercicio da cidadania e do
direito de organizacao politica do estudante. O PROPAC deve estimular a representagao dis-
cente (através da formacao de grémios, centros e diretérios académicos), bem como garantir
0 apoio a participagdo dos mesmos em eventos internos, locais, regionais, nacional e interna-
cional de carater sociopolitico.

Os grémios estudantis, assim como os diretérios académicos, devem ser incentivados e
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apoiados nos campi do IF Baiano e ter participagéo ativa nas decisdes de carater politico, so-
cial, educacional e civicos, representando os discentes na instituicao, garantindo-lhes autono-
mia e influenciando nas decisdes coletivas da gestao institucional. Os movimentos estudantis
séo compreendidos como organizagdes importantes na gestao e representativos nas discus-
sbes democraticas da Instituicdo.

Diante do exposto, este Projeto Politico Pedagoégico Institucional busca assegurar a parti-
cipagcédo dos estudantes nos assuntos afeitos as questdes pedagdgicas, administrativas e fi-
nanceiras da instituicdo, numa visao prospectiva de que, desse modo, possibilitara a formagao
cidada, fortalecimento da postura responsavel, ética e solidaria, apropriagcao dos direitos e de-
veres, compreensao da realidade em que estdo inseridos, motivando-os a transforma-la.

3.6.2.3 Avaliacao

A avaliagédo da Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano é continua e processual, rea-
lizada por todos os atores envolvidos e coordenada pelas Comissdes de Implantagéo, Execu-
¢ao, Acompanhamento e Avaliagdo constituida em cada campus e formada pelos segmentos
docentes, discentes, administrativos e através da Comissao Central instituida pela Reitoria,
com representagdes das Pro-Reitorias.

As comissbes de cada campus deverao elaborar relatérios semestrais, que serdo encami-
nhados a Comissao Central para a avaliagao da execugao da Politica de Assisténcia Estudantil.
A cada 2 (dois) anos, com base nos relatérios acima citados, a Comissao Central propde ao
Conselho Superior, através da Pro-Reitoria de Ensino, as adequagdes decorrentes das mudan-
¢as estruturais vigentes, bem como das ofertas de cursos e das demandas de acordo com a
integracao permanente com a pesquisa e a extensao.

A permanéncia e o éxito continuo no itinerario formativo do estudante sao focos principais na
aplicagéao efetiva desta Politica, mas, pelas caracteristicas histéricas dos nossos estudantes, o
acesso torna-se componente importantissimo, também, para que persistamos na universaliza-
¢ao da oferta da educacgéo profissional do Instituto.

3.6.2.4 Implementacao da Politica de Assisténcia Estudantil

A implementacao da Politica de Assisténcia Estudantil no IF Baiano é de responsabilidade
da Diretoria de Assuntos Estudantis — DAE da Pro-Reitoria de Ensino, que institui a Comissao
Central citada anteriormente.

As Coordenacgdes de Assuntos Estudantis de cada campus sao responsaveis pela implanta-
¢ao, execugao, acompanhamento e avaliacao das agdes propostas neste documento, cabendo
a Coordenacao Geral de Assisténcia Estudantl, o assessoramento as atividades dos campi e a
implantacao e implementagéo da politica.

3.6.3 Pessoas com Necessidades Especificas

A inclus@o nos remete a diversas reflexdes sobre o processo de evolugédo do contexto da
educacao da pessoa com deficiéncia, bem como as condi¢cdes necessarias para a garantia de
acesso e permanéncia dessas pessoas nos espagos educacionais. Assim, visando a atender
ao que versam a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao e a Politica de Inclusao, o Instituto Fe-
deral Baiano vem desenvolvendo agdes para a efetivagao e a garantia das condicbes minimas
de acessibilidade para as pessoas com deficiéncia. Dentre as ac¢des, cabe destacar a institucio-
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nalizagao da Politica de Diversidade e Inclusao, que norteia todas as demais agoes.

Vale destacar que o IF Baiano implantou nos Campi, os Nucleos de Atendimento as Pes-
soas com Necessidades Especificas — NAPNE e os Nucleos de Estudos de Afro-Brasileiros e
Indigenas — NEABI, com vistas a viabilizar a promog¢éao de acessibilidade pedagogica, por meio
de adequagbes de material, orientacbes pedagodgicas, aquisicao de equipamentos de tecno-
logia assistiva, formacao continuada, contratacdo de Tradutor e Intérprete de Libras, para a
Interpretacdo, acompanhamento pedagogico dos alunos com surdez, de modo a possibilitar a
autonomia e melhor desenvolvimento no processo de ensino aprendizagem das pessoas com
deficiéncia.

Além das ac¢des ja mencionadas, foi instituida, por meio de Portaria, uma Comissao Especial
de Acessibilidade, com o prazo de 120 (cento e vinte dias) dias para realizagéo de levantamen-
tos e avaliagao sobre as condigbes arquitetbnicas dos Campi, e, posteriormente, a elaboragao
de relatério expondo os resultados do levantamento, que se constituira em um documento nor-
teador para a elaboragao de projetos especificos, com vistas a efetivagao da Acessibilidade, de
modo a atender a demanda de cada Campus.

Assim, em atendimento a Portaria, a Comisséao realizou visitas in loco, onde foram diagnosti-
cadas as reais condi¢des arquitetdnicas e mobiliarias de cada Campus. Vale salientar que, em
todos os Campi, constatou-se a presenca de acdes para a promogao da acessibilidade arqui-
tetdnica, com percentuais diferenciados, segundo as peculiaridades de cada Campus, como
construcdes de rampas, banheiros adaptados, instalacdes de corrimdes etc. Entretanto, essas
acoes ainda nao atendem, em sua totalidade, ao que diz a Lei de Acessibilidade e Incluséo e a
NBR —9050. Desse modo, como parte integrante do relatorio a ser elaborado, serdo apontadas
as sugestbes necessarias para a concretizagdo das condigdes de acessibilidade em todos os
espacos fisicos, mobiliarios e comunicacionais possiveis.

Em suma, o IF Baiano visa a estabelecer como meta para 2015, a elaboracao de Projetos
para as adequacoOes arquitetbnicas e mobiliarias, atendendo as especificidades de cada Cam-
pus, bem como a promogao de formagao continuada para os servidores.

3.6.4 Politica para a Diversidade e Inclusao

A tematica da diversidade e da inclusao, amplamente respaldada no ambito juridico, & fator
determinante na implementagéo de politicas publicas que viabilizem a efetiva garantia dos di-
reitos humanos, os quais tém sido evocados nos mais diversos espacgos sociais. Tais direitos
implicam, a priori, a afirmagao da dignidade humana, principio este que sobrepuja todas as
instancias constituidas.

Nesse sentido, a implementagéo de politicas publicas que tratam da diversidade e inclusao
€ objeto de discussado no ambito da educagao nacional. Essas politicas tém como finalidade
buscar alternativas para garantir os direitos das pessoas (com ou sem deficiéncia) em situagao
de vulnerabilidade social, e, simultaneamente, reiterar, focalizar e assegurar o respeito a diver-
sidade humana.

Desse modo, a mobilizagdo social para a educacao inclusiva esta diretamente vinculada ao
conceito de uma educacgao que vise a constituir a cultura de um Estado democratico, de modo
a se compreender os diferentes contextos nacional e internacional, a solidariedade, a susten-
tabilidade, a pluralidade, a afirmacao dos direitos humanos, bem como os valores de respeito e
aceitacao das diferencas (BRASIL, 2009).

O direito a educagéao escolar inclusiva é um dos pilares essenciais para a conquista da ci-
dadania. Isso desencadeia outras garantias (saude, habitacao, seguranga etc.). A inser¢ao no
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processo educativo escolar constitui-se, assim, no canal para a defesa e a promog¢ao da igual-
dade de direitos.

Nesse contexto, a educacgao escolar no Brasil comega a pensar e a agir em torno da questao
inclusiva, através da demanda da camada populacional excluida, que passa a clamar o direito
ao convivio e a participacao efetiva na sociedade brasileira.

Realizando uma andlise histérica, no Brasil, apenas ap6s a segunda metade da década de
1990, de um modo geral, tem-se o efetivo inicio do processo de incluséao social, que apresentou
fases complexas e decisivas, visando a luta pela justica, a diminuicdo das desigualdades e a
implementacao das agoes afirmativas em toda a sociedade.

As acbes afirmativas, de carater compulsério ou espontaneo, visam a criagcdo de medidas
especificas ou temporarias, com o intuito de contribuir para erradicar as desigualdades socio-
econbmicas historicamente construidas, superando os danos causados pela discriminacao e/
ou marginalizagao por motivos fisicos, psicoldgicos, étnicos, religiosos, de género, entre outros.
Deste modo, as agOes afirmativas buscam promover a equidade, que implica um tratamento
desigual para os desiguais, ou seja, € preciso reconhecer a diferenca e agir para impedir as
disparidades (BRASIL, 1996).

A Constituicao Brasileira de 1988, em seu artigo 205, assevera-se que:

A educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

Nesse sentido, a Carta Magna é fortalecida, no ano de 1994, também com a apresentacao
da Declaracao de Salamanca, que assim se expressa: “a integracao e participacao fazem parte
essencial da dignidade humana e do gozo e exercicio dos direitos humanos” (BRASIL, 1994).

Posteriormente, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDBEN n® 9394/96,
as questdes da educacgéo inclusiva e da diversidade ganharam maior enfoque. Um dos exem-
plos € a Lei n® 10.639/2003, que estabelece em seu art. 26 a obrigatoriedade do ensino sobre
Histéria e Cultura Afro-Brasileira. Em 2008, outra alteracdo ocorre por meio da Lei n® 11.645,
que torna obrigatorio o estudo da Histéria e da Cultura Afro-brasileira e Indigena nos curriculos.

A partir dessas prerrogativas, foi criada, em 2008, a Politica de Inclusao da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnologica para os grupos em desvantagem social, caracterizados
como:

(...) todos aqueles que, por diferentes razbes (sociais, econdmicas, étnico-raciais
ou culturais), apresentam dificuldades de acesso, de permanéncia ou conclusao no
seu percurso formativo em instituicbes de ensino de qualidade. Nao se trata esses
grupos como desvalidos da sorte ou classes menos favorecidas, aos quais devemos,
por principio de solidariedade, praticar qualquer tipo de agcédo assistencialista. Os
grupos em desvantagem social sédo identificados por receberem da sociedade um
reconhecimento negativo em funcdo de caracteristicas (condigao étnico-racial,
género, renda), por suas relagdes sociais (origem familiar, rede de relagdes pessoais
ou por suas condicbes como agentes econdmicos, politicos e culturais). (SETEC,
2008, p.12).

Sendo assim, a Politica da Diversidade e Inclusao do IF Baiano busca se transubstanciar em
questdes faticas e muito maiores que esse documento, uma vez que, a praxis pedagogica pre-

90



tende, para além da escrita e do contetudo, mediar a formacao de valores humanos.

Compreende-se a necessidade da transformagao cultural na formacao técnica e tecnolégica e
que a cultura inclusiva demanda mudancgas de atitude de gestores, servidores, estudantes e de
toda a comunidade do IF Baiano.

E preciso, pois, que os documentos atuais sobre diversidade e inclusdo no Brasil e nesse
Instituto ndo s6 atendam ao seu carater politico e ético, mas que, também, trilhem caminhos de
fundamentacao tedrico-pratica, de modo que a Politica da Diversidade e Inclusdo do IF Baiano
nao seja vista como mais um modismo ou documento imposto, e sim como um pacto coletivo de
cada servidor, estudantes e membros da comunidade como um todo.

Assim, poderemos validar os principios de diversidade compreendidos a partir dos referen-
ciais da Complexidade e Multiculturaridade, “enquanto qualidades humanas diversas as nossas
e, por vezes, estranhas aos grupos aos quais pertencemos, mas, ainda assim, presentes em ou-
tros individuos e/ou grupos” (CLEMENTS e JONES, 2002). E inclusdo como o conjunto de agdes
que garantam a equidade nas relagbes entre os diferentes sujeitos, e destes com os diferentes
objetos de conhecimento.

Nesse entendimento, o trato da diversidade no IF Baiano deve buscar assegurar condutas e
praticas no cotidiano da instituicdo que subsidiem o desenvolvimento de agdes para a garantia
do pleno exercicio da cidadania dos sujeitos envolvidos na praxis pedagodgica. Desse modo,
deve promover espagos interativos de vivéncia coletiva e solidaria onde os diferentes sujeitos
aprendam e produzam a partir das suas especificidades.

Para assegurar essa Politica, serao implementados os seguintes programas institucionais: o
Programa de Educacao em Direitos Humanos - PEDH, o Programa de Cotas — PRO-COTAS, o
Programa de Incluséo do Jovem e Adulto na Educacao Profissional — PIJAEP e o Programa de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas — PAPNE.

Justificativa

Apesar do ideal de proporcionar uma educacao de qualidade aos brasileiros, independen-
temente de sua etnia, raca, idade, género, orientacdo sexual e/ou credo estar preconizado na
Constituicao Federal de 1988, que em seu artigo 206, inciso |, identifica como um dos principios
para o ensino a “igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na escola”, observa-se ainda
uma persistente luta de alguns grupos sociais em fazer valer estes direitos.

Nesse contexto, quando se aborda sobre os principios da educacgao inclusiva e da diversi-
dade nao se tratam somente das pessoas com deficiéncia, mas, também, dos afro-brasileiros,
dos indigenas, das mulheres, das pessoas em desvantagem social, bem como da diversidade
sexual.

A luta, entdo, por uma escola inclusiva e que acolha a diversidade comega desde o momento
em que cada um desses grupos reivindica sua inser¢ao na escola, ndo apenas no que se refere
ao direito a matricula, mas também no direito a garantia de sua permanéncia e de seu éxito no
percurso formativo, para que, quando estiverem no mundo do trabalho, também possam estar
incluidos.

Nessa Politica, buscar-se-a efetivar agdes a fim de que, no IF Baiano, a inclusao e a questao
da diversidade possam despontar dos documentos legais para a pratica no ambito pedagogico
e no cotidiano Institucional.

Principios

Os principios norteadores da Politica da Diversidade e Inclusao do IF Baiano estdo em con-
sonancia com a Politica Nacional de Educacgéo Especial na perspectiva da educagéao inclusiva:
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« direito a educagao publica, gratuita e de qualidade;

* igualdade de condigcbes e de equidade no acesso, permanéncia e éxito no percurso forma-
tivo;

« articulacao entre a educagéao escolar, o trabalho e as praticas sociais;

* liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar as culturas, os pensamentos, os sabe-
res, as artes, os esportes e as praticas do lazer;

* pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

* respeito a liberdade;

* universalizagéo da educagéo inclusiva;

* garantia dos valores éticos e humanisticos;

* convivio e respeito as diferencas e as diversidades étnica, cultural, social, de crenga, sexual
e outras.

Diretrizes

* Aplicabilidade dos recursos financeiros garantidos no orgamento de custeio anual de cada
campus do IF Baiano;

» articulagao permanente entre a Assessoria de Diversidade e Incluséo e seus nucleos;

« implantagéo e fortalecimento dos nucleos previstos na Politica da Diversidade e Incluséo,
contextualizados com as necessidades regionais de cada campus;

* garantia de profissionais especializados na area da diversidade e incluséo, em todos os
campi;

» composicao de uma equipe multidisciplinar (psicologo, pedagogo, técnico em assuntos edu-
cacionais e assistente social) formada por servidores efetivos;

* garantia de participacao colegiada nos processos decisorios relacionados a Politica da Di-
versidade e Inclusao;

*realizacao de parcerias e convénios com instituicdes publicas, privadas e ONGs com o intui-
to de assegurar agOes de intersetorialidade das politicas publicas, estabelecendo mecanismos
de cooperagao com a politica de educacgéao inclusiva para o trabalho;

* promocgao e publicizacdo permanente de agdes para o desenvolvimento da Politica de Di-
versidade e Inclusao;

* participacao de um representante do NAPNE nas comissdes central e local dos processos
seletivos;

+ garantia de cotas em todos os processos seletivos para pessoas com deficiéncia e para pes-
soas que se declararem ciganos, indigenas, afrobrasileiros, assentados e outros;

* garantia de todos os tipos de acessibilidade: atitudinal, comunicacional, programatica, meto-
doldgica, instrumental e nos projetos arquitetdnicos (conforme ABNT NBR 9050);

« formacao inicial e continuada da comunidade académica sobre as tematicas educacao in-
clusiva e diversidade;

« formagéao continuada para a equipe técnico-administrativa em educacao nos temas afeitos a
melhoria do desempenho de suas fungdes, ao estimulo a participacdo em programas e ativida-
des institucionais para melhor atendimento as necessidades do processo ensino-aprendizagem.

* insercao da tematica diversidade e inclusao nos editais dos processos seletivos para servi-
dores, bem como nos eventos de acolhimento de novos profissionais e/ou estudantes;

«adaptacao curricular e de materiais didatico-pedagodgicos de acordocomalein 11.645/2008
e para pessoas com necessidades especificas;

* adequacao curricular dos cursos ofertados para contemplar os conhecimentos relacionados
as diversidades e a educagao especial.
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3.6.4.1 Programas de Diversidade e Inclusao

Programa de Educacao em Direitos Humanos - PEDH

O PEDH parte do pressuposto de que a educacao € uma das maiores vias de se exercer e
efetivar a pratica dos direitos humanos. Concebida como uma agéao humana, a educagao nao esta
restrita apenas aos espacos formais de aprendizado, a exemplo da escola, mas se expande em
espacos educativos informais, que sao constituidos desde o nascimento humano até a morte de
cada mulher ou homem de uma dada sociedade.

Nessa perspectiva, o PEDH buscara conciliar agdes que promovam e defendam os direitos hu-
manos no ambito da Reitoria, de seus campi e das comunidades que compdem 0 seu percurso
educativo.

Pensar a educacéao escolar como direito sintese, capaz de potencializar e de possibilitar a equi-
dade educativa, a permanéncia e a conclusao com éxito de processos formativos, significa defender
o direito a dignidade humana, pois séo direitos fundamentais de cada brasileiro e independe de o
ser humano ter ou ndo uma orientagao sexual, uma necessidade especifica, uma etnia/ragca, uma
realidade socioecondmica e cultural diferenciada dos habitos e costumes da maioria da populagéo.

Nesse sentido, toda e qualquer instituicao de ensino deve estar pautada em dois principios ba-
silares: nao discriminacao e ética. No espago educativo, ndo se pode mais admitir qualquer tipo de
exclusao, limitagao, distincdo ou preferéncia de género, etnia/raga, tipo ou modalidade de ensino/
escola (a distancia x presencial, publica x privada etc.) convicgdes politicas, origem social e nacio-
nalidade (BOBBIO, 1992).

O PEDH se constituira em Nucleos que estardao fundamentados na indissociabilidade entre o en-
sino, a pesquisa e a extenséo, compreendendo-os como elementos mediadores de uma formagéao
qualificada dos segmentos: discente, docente e técnico do IF Baiano. Sao eles:

Nucleo de Estudos de Afro-brasileiro e Indigena - NEABI

O NEABI investigara a questao da igualdade e da protecao dos direitos de pessoas e grupos
étnicos atingidos por atos discriminatorios, a exemplo do racismo, através de estudos, pesquisas e
acdes em torno dos povos indigenas e afrodescendentes, conforme preconiza a Lei n°. 11.645/08.

Em consonancia com o Programa de Apoio a Diversidade e Agbes Afirmativas — PROADA, da
Politica de Assisténcia Estudantil, os NEABIs pesquisarao e desenvolverao formagao sobre as-
pectos artisticos e culturais (material e imaterial) dos continentes africano, americano e de outras
regioes.

Nucleo de Estudos de Comunidades Tradicionais - NECT

O NECT tera como meta o estudo e a pesquisa das comunidades ou povos tradicionais de forma
a reconhecer, valorizar e respeitar a diversidade socioambiental e cultural, conforme o Decreto n®.
6040, de 07 de fevereiro de 2007 que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
dos Povos e Comunidades Tradicionais.

Ncleo de Estudos sobre Diversidade Sexual - NEDS

O NED sera um espaco de acdo permanente, composto por discentes, docentes e técnicos
administrativos. Este grupo devera organizar atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com o
objetivo de discutir todas as formas de discriminagao, preconceito e estigma no ambiente escolar.

Nucleo de Estudos de Inclusao da Mulher - NEIMU
O NEIMU promovera a incluséo de mulheres em desvantagem social, a partir da criagéo de cur-
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sos com projetos especificos para este publico, por meio da efetivacdo de parcerias e convénios,
com o intuito de garantir a participagéo da Mulher em programas ou projetos governamentais que
busquem assessorar este grupo. O NEIMU podera desenvolver agdes formativas e investigativas
no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao que visem a promoc¢ao da mulher.

Nucleo de Apoio ao Adolescente sob Medidas Socioeducativas - NAMES

O NAMES tera como finalidade possibilitar a ressocializagao de adolescentes em cumprimento
de medidas socioeducativas, através da oferta de cursos que propiciem a continuidade dos estudos
e/ou profissionalizacéo desses adolescentes, prevendo a realizagéo de convénios que permitam a
efetivacao da Prestacao de Servigos a Comunidade — PSC, no espaco institucional.

Programa de Cotas - PRO-COTAS

O PRO-COTAS tera como finalidade efetivar o que promulga a Constituicdo Federal, no que
diz respeito a construgao de um pais livre e solidario, em que haja a erradicacéo da pobreza e da
marginalizagéo e redugdo das desigualdades sociais/regionais, para promover a formagcéao de uma
sociedade justa.

Em consonancia com a Lein® 12.711, de 29 de agosto de 2012, serao garantidas 50% das vagas
em todas as modalidades dos cursos da Educacgéao Profissional Técnica de Nivel Médio — EPTNM
para estudantes que tenham cursado integralmente o ensino fundamental em escolas publicas.

Também sera disponibilizado, conforme o disposto no Decreto n® 7.824, de 11 de outubro de
2012, namero proporcional de vagas, de acordo com os dados do ultimo Censo Demografico divul-
gado pelo IBGE, a estudantes que se declararem pretos, pardos e indigena.

A pessoa com deficiéncia sera reservado o percentual de no minimo de 5% (cinco por cento) das
vagas totais dos cursos da EPTNM.

Ja o acesso a educagao superior € regulamentado pelo Sistema de Sele¢éo Unificada — SISU
do MEC.

Programa de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas - PAPNE

O PAPNE assegurara o direito as pessoas com necessidades especificas (fala, fisica, intelectu-
al, multipla, com altas habilidades e com transtornos globais de desenvolvimento etc.), no que diz
respeito ao acesso, a permanéncia e a saida exitosa do Instituto, na perspectiva da emancipacao
e da insergao no mundo do trabalho. As diversas barreiras podem obstruir sua participagéo plena e
efetiva na sociedade, conforme define o Decreto n°. 6.949/2009.

Para efeito desse Programa considerar-se-a pessoas com necessidades especificas ou pessoas
com deficiéncia, aquelas que tém impedimentos de natureza fisica, intelectual ou sensorial.

O PAPNE objetiva mediar junto aos campi o cumprimento da legislagao pertinente, de modo a
que sejam assegurados:

+ 0 Atendimento Educacional Especializado — AEE, em turno diferenciado, para o desenvolvi-
mento de complementacao curricular, com utilizag&o de tecnologias assistivas;

* 0 redimensionamento do contexto educacional, adequando técnicas, estratégias, materiais e
curriculo as necessidades especificas dos estudantes;

* a acessibilidade para as pessoas com deficiéncia: sinalizagcdo, mobilidade, mobiliario, equipa-
mentos, recursos materiais e/ou humanos e outras medidas de ordem pratica necessarias para
garantir a permanéncia e a continuidade dos estudos.

E funcdo também do PAPNE observar o que preconizam a Lei n® 12.319 e o Decreto n®5.626/2005
no que se refere ao atendimento aos estudantes com deficiéncia auditiva no campo da Lingua Bra-
sileira de Sinais — LIBRAS: a garantia de se ter em cada espaco educativo o tradutor/intérprete; a
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oferta da disciplina de LIBRAS nos cursos de licenciatura e a formagéo de recursos humanos na
area.

O PAPNE sera constituido por um Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas — NAPNE.

Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas - NAPNE

O NAPNE, conforme normatizacao, sera responsavel por articular a implementacao das deman-
das do PAPNE e tera composi¢cao multidisciplinar com, pelo menos, 01 (um) Assistente Social, 01
(um) Pedagogo e 01 (um) Psicologo. Poderao integrar a equipe do NAPNE: docentes, técnicos
administrativos em educagao, discentes, familiares e comunidade em geral com o intuito de criar na
instituicao a cultura do respeito a este publico.

Programa de Inclusao do Jovem e Adulto na Educacao Profissional - PIJAEP

O PIJAEP seréa destinado as pessoas jovens e adultas, visando a formagao de cidaddos emanci-
pados, preparando-os para atuagao no mundo do trabalho, conscientes de seus direitos e deveres
politicos e suas responsabilidades para com a sociedade e o0 meio ambiente. Propde a integracao
da educacao profissional com a educacao basica na modalidade EJA, proporcionando a elevagao
de escolaridade, a inclusdo digital e a qualificacdo profissional a jovens e adultos que, por alguma
razao, tiveram as trajetérias da formagao descontinuadas ou interrompidas.

Nucleo de Educacao e Inclusao da Terceira Idade - NEITI

O NEITI sera destinado as pessoas com 60 anos ou mais. Sera constituido de grupos voltados
para a educacéao e a formacao permanente, proporcionando o fomento a cultura, ao lazer, as ativi-
dades fisicas, valorizando as histérias de vida, os resgates de experiéncias das pessoas da terceira
idade.

Nucleo de Educacao para Apenados - NEPA

O NEPA ofertara cursos para a educagao de Jovens e Adultos internos em regime fechado ou
semiaberto que cumprem pena em unidades prisionais. Visa a despertar o interesse deste publico
pelos estudos, com vistas a profissionalizagdo como uma forma de remissao de pena, reinsercao
social e desenvolvimento pessoal.

O NEPA devera buscar a realizacao de convénios com instituicdes publicas ou privadas com
vistas ao processo de ressocializagao, inclusive para contratacao da méo de obra dos apenados.

Nucleo de Apoio, Prevencao e Ressocializacao de Adictos - NAPRA

O NAPRA sera destinado a garantir o tratamento transversal da temética referente as drogas ilici-
tas e licitas no Instituto, desenvolvendo ac¢des intersetoriais com os familiares dos adictos, mediante
elaboracao de convénios e/ou parcerias com instituicdes que atuem com a questao da dependéncia
quimica.

Nucleo de Educacao para a Sustentabilidade do Campo - NESC

O NESC sera destinado as populagdes do campo, agricultores familiares, extrativistas, pescado-
res artesanais, ribeirinhos, assentados, acampados da reforma agraria, trabalhadores assalariados
rurais, quilombolas, caicaras, povos da floresta, caboclos e outros que produzam suas condicoes
materiais de existéncia a partir do convivio com a educacao socioambiental e com o trabalho no
meio rural. Tem o intuito de discutir e implementar agdes institucionais e pedagdgicas que favore-
¢am e/ou viabilizem a educacgéo para populagdes do campo, respeitando seus tragos linguisticos,
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seus meios de producao, as caracteristicas climaticas de cada regido e seu arranjo produtivo, como
a pedagogia da alternancia. Inclusive organizando calendario académico que venha a se adequar
aos periodos de intensa atividade laboral das pessoas pertencentes a populagdes do campo.

O NESC podera fazer uso de ferramentas tecnoldgicas que possibilitem a implantagao de Edu-
cagao a Distancia em comunidades de populagdes do campo, encurtando caminhos e oferecendo
educacao de qualidade e se importando com o custo-beneficio de sua atividade de ensino.

A promocao dos principios associativos as organizagbes sociais (cooperativas, associagoes,
consorcios, grupos comunitarios, dentre outros), também é objetivo do NESC, contribuindo assim
para o empoderamento destes segmentos, de modo a instrumentaliza-los para enfrentar as diver-
sidades socioeconémicas.

Implementacao da Politica de Diversidade e Inclusao

Os campi do Instituto Federal Baiano destinarao, anualmente, no minimo, 2% (dois por cento) do
valor total do orgamento de custeio para a implementacéo e a manutengao da Politica de Diversi-
dade e Incluséo.

A Assessoria de Diversidade e Inclusdo — ADI sera responsavel pela implementagao e integra-
¢ao das acgodes relacionadas a essa Politica no ambito do Instituto. Seu objetivo sera fomentar a cul-
tura da educagao para a convivéncia, o respeito as diferengas, a diversidade e a inser¢ao no mundo
do trabalho, bem como a incluséao, a permanéncia e a saida exitosa da pessoa com deficiéncia e/
ou em situacao de vulnerabilidade social. Para fortalecer as acdes da incluséo, foi criado o Nucleo
de Acessibilidade, na Reitoria, visando a apoiar o NAPNE, através da disponibilizagao de materiais
e recursos de tecnologia assistiva.

Avaliacao

A Assessoria de Diversidade e Inclusdo — ADI conta com a Comissao Central, constituida por uma
equipe multiprofissional, responsavel pela avaliacao da execucao desta Politica. Em cada campus
institui-se uma Comissao Local para acompanhamento da implementagéo da Politica e elaboracao
de relatério de avaliacéo diagnostica a cada semestre, que sao encaminhados a Comissao Central.

Cada campus elegeu, pelo menos, dois Nucleos ou Programas, distintos dos exigidos pela Lei,
como integrantes nos seus planejamentos pedagdgico e administrativo anuais. Esses Nucleos bus-
cam articular necessidades regionais e atendimento prioritario aqueles Programas e Nucleos que
sao previstos em lei, sendo eles: PAPNE, NAPNE e NEABI.

3.6.5 Egressos

O Programa de acompanhamento dos egressos se revela de fundamental importancia para o
Instituto, pois a condigao profissional desses sujeitos deve orientar a construgdo das politicas do
Instituto e a tomada de decisdes em relagéao aos cursos ofertados. Desse modo, asseguramos que
o potencial de empregabilidade de um egresso pode revelar a pertinéncia, ou ndo, da oferta de de-
terminado curso na regiao, ou, ainda, a necessidade de atualizagao do curriculo.

As politicas institucionais de acompanhamento do egresso também tém por finalidade assegurar
um canal de comunicagao permanente junto aos seus ex-alunos, visando a satisfacéo de interesses
comuns.

O Programa para acompanhamento de Egressos do IF BAIANO est4 sendo implantando grada-
tivamente. E de interesse deste Instituto conhecer a situacéo profissional atual dos egressos dos
cursos ofertados pela Instituicdo, nas suas diversas formas de oferta e modalidades.

Para o desenvolvimento do referido programa, estamos desenvolvendo das seguintes agoes:
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1. aplicacdo de questionarios estruturados para obtencéo de informacdes sobre o curso realiza-
do (pontos positivos e fragilidades do curso);

2. atuacao dos sujeitos no mundo do trabalho, as dificuldades encontradas para se colocar no
mercado de trabalho e o perfil de profissional exigido pelas empresas;

3. cadastramento de egressos no Portal do Egresso;

4. cadastramento de vagas de empregos, concursos, dentre outros;

5. cadastramento de cursos de aperfeicoamento, capacitacao, formagao continuada, etc;

6. criagdo de um banco de curriculos de egressos;

7. divulgagao de concursos e ofertas de emprego em sua area de atuagao;

8. realizacdo de eventos para congragamento dos egressos.

A opcéo filoséfica educacional de formacao do cidadao profissional do Instituto Federal de Edu-
cacao Ciéncia e Tecnologia Baiano esta pautada em sélidos conhecimentos cientificos e tecnolégi-
cos, sem descuidar da preparacao para a vida em sociedade. Para isso, sao pensadas e implemen-
tadas acOes formativas capazes de desenvolver o cidadao com iniciativa, que seja critico, reflexivo
e criativo.

3.7 Diretrizes para o Desenvolvimento, Acompanhamento e Ava-
liacao do PPPI

Desde o movimento de redemocratizagdo do pais, na década de 1980, e a promulgacao da
Constituicao Federal de 1988, que estabelece em seu Artigo 205: “A educagéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visan-
do ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifi-
cagao para o trabalho”, o Estado tem se mobilizado na proposi¢ao de politicas para a ampliagao do
acesso a educacgao. A Politica Nacional de Expansao da Rede Federal de Educacéao Profissional e
Tecnoldgica promoveu uma significativa ampliagao da rede federal para atendimento dessa modali-
dade de ensino no cenario educacional brasileiro. Essa Politica vem acompanhada de um compro-
misso com a justica social e com o desenvolvimento local e regional, por meio da democratizagéo
e interiorizacao da oferta de educacéo publica para a populacdo do pais. Assim, a implementagcao
dessa proposta retoma a discussao necessaria sobre quantidade e qualidade, tendo em vista que,
além do acesso, é imprescindivel assegurar a permanéncia e o éxito dos estudantes.

As antigas Escolas Técnicas Federais e Centros Federais de Educagao Tecnoldgica, em seu
percurso historico, foram socialmente reconhecidas como instituicbes que promoviam uma forma-
cao de qualidade, tanto para insercéo dos seus egressos no mundo do trabalho, quanto para a
continuidade nos estudos, favorecendo o acesso a outros niveis de formagédo. O desafio que esté
posto a conjuntura atual é justamente a busca do equilibrio entre essa expansao quantitativa da
rede, conservando a dimensao qualitativa do processo formativo, caracteristico destas instituicoes.

Uma proposicao de melhoria da qualidade no processo formativo, refletida na inser¢ao social
dos sujeitos no mundo do trabalho, perpassa pelo reconhecimento das instituicdes de ensino como
células de um tecido social heterogéneo que contribuem com o movimento constante de alteragao
desse contexto e sofre dele, os impactos em sua forma de atuagéo. Portanto, trata-se de um pro-
cesso alinhado aos avancgos e retrocessos sociais.

Assim, compete a cada Instituto Federal um primoroso diagnéstico avaliativo que evidencie con-
dicdes humanas e materiais necessarias para o desenvolvimento pleno do processo ensino-apren-
dizagem, de que resultarao os indices quantitativos, tais como aprovagao, retengéo, evasao, empre-
gabilidade, etc. Nesse entendimento, reconhecemos a complexa tarefa de dimensionar a qualidade.
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Contudo, esse processo pode ser simplificado, se deslocarmos o foco para as condigdes favoraveis
a essa qualidade, tentando ao maximo prover as instituicbes desses requisitos e nos antecipando
a situacdes que causem impacto negativo nesse processo. Trata-se de uma constatacao simples,
todavia, a sua implementacéo reserva muitos entraves no cenario pedagogico e administrativo de
instituicdes de ensino.

Na tentativa de minimizar esses entraves, essa Politica, por meio de uma abordagem sistémica,
tenta articular os meios para a efetivagao das condi¢bes para o desenvolvimento de um projeto
educacional de qualidade para os cursos da EPTNM e de graduagao desenvolvidos no ambito do
Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia Baiano.

Segundo Dourado (2007), a busca por melhoria da qualidade exige medidas néao s6 no campo do
ingresso e da permanéncia, mas requer agdes que possam reverter a situagao de baixa qualidade
na educacao dessas classes, o que pressupde, por um lado, identificar os condicionantes da politica
educacional, e por outro, a construcdao de mudanga do quadro atual. O conceito de qualidade nao
pode ser reduzido a rendimento académico. Devem ser levados em consideragéo, a diversidade e
heterogeneidade académica e social presente no publico-alvo desses Institutos.

Parte-se do principio de que uma educacao de qualidade nao é um privilégio, mas sim, um direto
de todo cidadao brasileiro, garantido na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéao, de 1996. Em conformidade com a perspectiva apresentada, essa Politica propde a
interlocucao entre diferentes variaveis que interferem diretamente na qualidade do ensino, a saber:
gestdo administrativa e pedagogica, formagao de professores, praticas pedagogicas e infraestru-
tura; e sera orientada pelos seguintes principios: gestao compartilhada e participativa, respeito a
diversidade, inclusao, cooperacao, formagao cidada e compromisso social.

Neste sentido, o processo de desenvolvimento, acompanhamento e avaliagao do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI) tem como diretrizes:

a) instituir planejamento sistematico de implementacdo do PPPI no ambito do IF Baiano;

b) adotar quatro dimensdes principais para garantir a implementacdo e o desenvolvimento do
PPPI, a saber: Pedagogica, Gestao, Formagao Continuada e Infraestrutura, bem como o indicador
de articulagao entre o ensino, a pesquisa e a extensao, com foco na melhoria da qualidade da oferta
educacional no |IF Baiano;

c) elaborar sistema de avaliagao interno de implementacao do PPPI, mediante instrumentos di-
versificados que propiciem uma viséo sistémica e global da sua aplicabilidade e resultados, pre-
vendo a criacao e implantacéo do Nucleo de Apoio a Qualidade de Ensino na Reitoria, Nucleos de
Apoio ao Processo Ensino-aprendizagem nos campi e a atuagao da Comissao Propria de Avaliagcéo
da EPTNM, Educacéo Superior, dentre outras agoes;

d) implantar sistemas para a gestdo e o acompanhamento das politicas, programas, projetos,
acles e atividades previstas neste PPPI;

e) os Campi, mediante seus Projetos Politicos Pedagogicos deverao elaborar instrumentos ava-
liativos adequados as suas especificidades.

Tendo em vista esses encaminhamentos e com base em diagnosticos internos do IF Baia-
no serdo constatadas as necessidades de medidas efetivas, em admbito institucional, em favor da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao e seus desdobramentos para a comunidade local
e regional.
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4. PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS

4.1 Oferta de cursos e vagas do IF Baiano

TABELA 04 - OFERTA DE VAGAS EM CURSOS PRESENCIAIS - 2014

Cursos

N° de Vagas

Turnos

Técnico em Agropecuaria Catu 90 Integrado
Técnico em Alimentos Catu 60 Integrado
Técnico em Quimica Catu 60 Integrado
Técnico em Informatica Governador Mangabeira 35 Integrado
Técnico em Agropecuaria Guanambi 80 Integrado
Técnico em Agroindustria Guanambi 40 Integrado
Técnico em Agropecuaria ltapetinga 70 Integrado
Técnico em Agropecuaria Santa Inés 105 Integrado
Técnico em Alimentos Santa Inés 35 Integrado
Técnico em Zootecnia Santa Inés 70 Integrado
Técnico em Agropecuaria Senhor do Bonfim 140 Integrado
\Técnico em Administragao Teixeira de Freitas 35 Integrado
\Técnico em Florestas Teixeira de Freitas 25 Integrado
Técnico em Agropecuaria Teixeira de Freitas 30 Integrado
Técnico em Informética Uruguca 60 Integrado
Técnico em Guia de Turismo Uruguca 35 Integrado
Técnico em Agropecuaria Valenga 60 Integrado
Técnico em Agroecologia Valenga 60 Integrado

Técnico em Agricultura Bom Jesus da Lapa 40 Matutino
Técnico em Informatica Bom Jesus da Lapa 40 Matutino
Técnico em Informatica Bom Jesus da Lapa 40 Noturno
Técnico em Agrimensura Catu 35 Matutino
Técnico em Agropecuaria Catu 40 VMatutln_o,
espertino
Técnico em Alimentos Governador Mangabeira 35 Matutino
Técnico em Alimentos Governador Mangabeira 35 Noturno
Técnico em Manutencao e | Governador Mangabeira 35 Noturno
Suporte em Informatica
Técnico em Agricultura Guanambi 80 Matutino
Técnico em Zootecnia Guanambi 80 Vespertino
Técnico em Alimentos ltapetinga 40 Noturno
Técnico em Informatica ltapetinga 40 Vespertino
Técnico em Informatica ltapetinga 80 Noturno
Técnico em Informatica Santa Inés 35 Noturno
Técnico em Alimentos Senhor do Bonfim 30 Matutino
Técnico em Alimentos Senhor do Bonfim 30 Vespertino
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Técnico em Agrimensura Senhor do Bonfim 35 Noturno
Técnico em Manuterllgé 0 Senhor do Bonfim 40 Matutino
Suporte em Informatica
Técnico em Administracéao Teixeira de Freitas 35 Noturno
Técnico em Florestas Teixeira de Freitas 35 Matutino
Técnico em Agropecuaria Teixeira de Freitas 35 Vespertino
Técnico em Hospedagem Teixeira de Freitas 60 Noturno
Técnico em Alimentos Uruguca 40 Integral
Técnico em Agrimensura Uruguca 40 Integral
Técnico em Agropecuaria Uruguca 50 Integral
Técnico em Agropecuaria Valenga 30 Vespertino
Técnico em Meio Ambiente Valenga 30 Matutino
| CURSOSTECNICOSDENIVELMEDIO-PROEJA |
Técnico em
Cozinr?a fntegrado Catu 35 Noturno
Técnico em Informatica Guanambi 40 Vespertino

Andlise e Desenvolvimento Catu 30 Noturno
de Sistemas
Andlise e Desenvolvimento Guanambi 40 Integral
de Sistemas
Agroindustria Guanambi 40 Integral
Agroecologia Uruguca 30 Integral
Gestao de Turismo Uruguca 40 Matutino

Agronomia

Guanambi

Quimica Catu 40 Noturno
Quimica Guanambi 40 Noturno
Geografia Santa Inés 40 Noturno
Biologia Santa Inés 40 Noturno
Ciéncias Agrarias Senhor do Bonfim 40 Integral
Ciéncias da Computagao Senhor do Bonfim 40 Noturno

Integral

Zootecnia

Santa Inés

Integral

Total Ensino Médio 79,54%
Total Ensino Médio - PROEJA 2,67%
Total Superior - Tecnologia 6,40%

Total Superior - Licenciatura 8,54%
Total Superior - Bacharelado 2,85%
TOTAL 100,00%
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01

4.2 Planejamento da oferta de cursos e vagas e implantacao de novos cursos

Area/Eixos ____ Modalida- N d9e o
Nome do Curso . Habilitacao Alunos/ Turno Previsao
Tecnoldgicos (o [
Turma
AEngenAha_na Cler10|a}s Bacharelado Presencial 40 Integral Teixeira de Freitas 2016
gronbmica AgronOmicas
Geografia Ciéncias Humanas Licenciatura Presencial 40 Noturno Catu 2016
Quimica C'enC'ai;I.;;(:taS eda Licenciatura Presencial 40 Noturno Senhor do Bonfim 2016
Anadlise e De_senvolwmen- Informggao~e Superior Qe Presencial 30 Noturno 2017
to de Sistemas Comunicagao Tecnologia
Ciéncias da Natureza Ciencias da Licenciatura Presencial 40 Noturno Bom Jesus da 2017
Natureza Lapa
Ciéncias — Biologia Ciencias da Licenciatura Presencial 40 Noturno Valenca 2017
Natureza
Gastronomia Hospitalidade e Lazer Superior (.je Presencial 30 A definir Catu 2016
Tecnologia
Desenvolvimento susten-
tavel no semiarido com - Lato sensu Presencial 40 Integral 2015
énfase em
recursos hidricos
Producao v;?de;al no semi- - Stricto sensu Presencial 10 Integral Guanambi 2015
Educggao~ C|ent|f|q;i1 © po- - Lato sensu Presencial 40 Integral 2015
pularizagao das ciéncias
Educacéao na cultura digital - Lato sensu Presencial 40 Integral 2015
Educacao de jovens e
adultos na diversidade e - Lato sensu Presencial 40 Integral 2015
incluséo social
Educagao de jovens e adul- - Lato sensu Presencial 105 Integral 2
tos para a juventude




5. PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA FiSICA

5.1 Infraestrutura atual e desenvolvimento

E uma necessidade fundamental do IF Baiano, nos préximos cinco anos, garantir infraestru-
tura fisica e tecnologica adequada a sua oferta de cursos e vagas e que assegure o bem-estar
e a seguranga de todos aqueles que acessam suas dependéncias e tem a disposicao, recur-
sos tecnoldgicos suficientes para o bom desenvolvimento de suas atividades. O Plano Diretor
dimensiona a infraestrutura atual da instituicdo em relagdo aos espagos fisicos, bibliotecas e
laboratérios, além de prospectar as reestruturagcdes e construgcdes necessarias a oferta.

5.1.1 Sistema de Bibliotecas do IF Baiano

Durante o lll Encontro de Bibliotecarios do IF Baiano, foi elaborado documento que propde a
adocao de politica de selecao e aquisicao, cujo objetivo é equalizar as aquisicdes de materiais
que farao parte dos acervos das Bibliotecas. O planejamento propde como critério quantitativo
a aquisicao de:

* 1 exemplar para cada 6 vagas ofertadas;

* 1 exemplar de cada titulo por unidade curricular; e

* 3 exemplares da bibliografia basica por titulo de bibliografia complementar.

Atualmente o IF Baiano possui um sistema de gerenciamento de acervos (Pergamum) que
atende plenamente os Campi: Guanambi, Santa Inés, Valenca, Senhor do Bonfim e Urucuca.
Os Campi Bom Jesus da Lapa, Catu, Governador Mangabeira, ltapetinga e Teixeira de Freitas
ainda nao possuem seus acervos catalogados no sistema, totalizando um montante de cerca
de 30.961 itens. Foram realizados trés mutirbes formados por equipes de bibliotecarios que
trabalharam nos Campi Santa Inés e Senhor do Bonfim. Na ocasiao, foram catalogados 4.697
itens, o que permite estimar a redugéo gradual dos acervos passivos por meio de intervencoes

semelhantes, até sua completa finalizagao prevista para acontecer em meados de 2016.

n a . in Ciéncias a Linguistica, i
A Ciéncias Ciéncias |Engenharia| Ciéncias . Ciéncias Ciéncias
Area CNPq E - . Sociais Letras e " Outros
xatas Biologicas S de Saude . Humanas Agrarias Total de
aplicadas Artes E
xemplares
[0} (%2} [%2] [0} (%2} (%2} [0} (%2} (%2}
o © o o © © o © o
O © © © © < © © © ©
[e% Q. Q. [e% Q. Qo Qo Q. [e%
P 3| g | &g & |8 | &8 | | & g | &| € & |8 ¢
> o > o > (0} > [J] > (] =} o > o > (] =} (]
= x = x &= x &= x = x = x = x = x = x
— L W= | W= | oW = LLi = LLi ~ L = LLi [ L
Bom Jesus da
Lapa 2.038
Catu* 275 |1.477| 16 |78 | 22 | 43 | 2 8 103 | 415 | 113 | 392 | 109| 267 | 15 | 35 412 3.127
Gov.
Mangabeira 1.020
Guanambi 402 |3.449| 86 |506|128|619 | 67 | 247 | 257 |1.016| 366 | 2.501 | 908 | 3.005| 491 |1.389| 501 |2.176) 14.908
Itapetinga 6.850
Santa Inés 395 |1.439| 172 |822| 69 | 172 | 48 | 167 | 310 | 949 | 328 | 1.022 | 952 | 1.802| 633 |2.000| 201 {1.196 9.569
Senhor do
Bonfim 307 |1.247| 47 |156| 43 |105| 7 | 20 177 | 426 | 194 | 528 | 827 |1.391 3.873
Teixeira de
Freitas 4.072
Uruguca 233 | 753 | 110 |400| 93 | 335| 15 | 66 193 | 795 | 70 | 230 |221| 558 |276| 848 | 76 | 332 4.317
Valenca 190 | 330 | 86 |242| 92 | 197 |16 | 21 281 | 601 | 236 | 357 |593| 920 | 536 |1.461| 105 | 459 4.588

* Dados referente aos exemplares catalogados no Pergamum , ainda existe um passivo de cerca de 14.000 exemplares

Acenvos passivws, s6 seria possivel o levantamento das reas por meio de pesquisa de campo.
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5.1.2 Laboratorios

Campus

Bom Jesus da Lapa

Tipo de Laboratorio
Informética

QTD

Quimica (sem equipamentos)

Biologia (sem equipamentos)

Fisica(sem equipamentos)

Guanambi

Solos (fisica, fertilidade, e nutricao mineral de plantas)

Quimica geral e analitica

Fisico-quimica e Quimica do solo

Agua

Fitologia e Fisiologia vegetal

Biologia |

Biologia I

Entomologia

Fisica

Nutricdo Animal

Bromatologia vegetal

Informatica |

Informatica Il

Informatica Ill

Matematica

Tratamento de agua

Hidraulica (a ser construido)

Biotecnologia (a ser construido)

Instrumentagéao agricola (a ser construido)

Genética e melhoramento de plantas (a ser construido)

Tecnologia de sementes (a ser construido)

Microbiologia (a ser construido)

_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_L_LO')

Sala de pré-secagem de material de uso comum (a
ser construido)

—

Sala de secagem de material de uso comum (a ser
construido)

ITAPETINGA

Informatica

Quimica e Biologia

Fisica

Informatica

Biologia

Fisica

Quimica

Matematica

Desenho

Artes

e N e el el T Y N N N Y
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Santa Inés

Microscopia

Zoologia

Botanica

Informatica

Microbiologia

Fisico-Quimica

Pratica de Ensino

Laboratério de Meio Ambiente

Genética e Melhoramentos

Geoprocessamento

Teixeira de Freitas

Agroindustria

Informatica

Multidisciplinar de Biologia e Quimica

Artes

Urucuca

Informética

Geomatica

Desenho

Solos

Quimica

Microbiologia

Tecnologia de Alimentos

Microbiologia

Biotecnologia

Quimica

Andlise sensorial

N O T Y = Y == N Uy e O RS U I @' [ [R5 W) [ O (U W [ O [ W P O [ W e O e e = Y I U I N G N
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5.1.3. Levantamento da infraestrutura atual do IF Baiano

Campus Bom Jesus da Lapa - Area total: 5.773,66 m?

Espacos Area (m?)
Salas de aula (08) 58,79
Biblioteca (1) 179,59
Auditério (1) 215,26
Salas Administrativas (25)
Direcao geral 21,62
Chefia de gabinete 20,18
Comunicacgao e eventos 20,18
Diretoria Administrativa 34,22
Execugado orgcamentaria e financeira 34,22
Patrimbnio 29,25
Licitagbes 33,85
Grémio estudantil 23,29
Arquivo permanente 23,29
Sala de reuniao 27,2
Protocolo 15,48
Recepcao 11,72
Central de l6gica 17,55
Nucleo de apoio a gestdo de pessoas 29,84
Nucleo de TI 30,71
Videoconferéncia 62,3
Coordenacao de extensao 20,18
Diretoria académica 23,69
Coordenacao de ensino 18,43
Secretaria académica 30,05
NAPNE 15,57
Coordenacao de pesquisa 15,57
Coordenacéao de assuntos estudantis 16,01
Coordenacao de cursos 23,69
Equipe técnica 18,43
Sala para docentes (01) 57,91
Sala para docentes (01) 58,79
Ginasio de esportes (01) 1516,4
Refeitorio (1) 294,16
Area de campo 92 (ha)
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Campus Governador Mangabeira - Area total: 2.552,28m?

Espacos Area (m?
Sala de aula 1 51,2
Sala de aula 2 51,7
Sala de aula 3 51,9
Sala de aula EAD 54,85
Sala de aula médio integrado 54,75
Biblioteca (1) 76,61
Sala assistente social 7,8
Sala NAGP (Anexo A) 7,8
Banheiro da sala do NAGP 1,71
Banheiro masculino 19,18
Banheiro feminino 25,07
Banheiro PNE 4,46
Cantina 12,46
Galpao Patrimbnio 3 65,36
Sala Diretoria Administrativa/Suprimento e Logistica/Nucleo de 25,2
Licitagcao/Transporte/Patrimonio
Sala de equipamento Tl 11,44
Sala de ADM TI 17,15
Sala da Coordenagéao de assisténcia ao educando 17,15
Sala da coordenagao contébil e financeira/Nucleo de execugéo|17,15
orgamentaria e financeira/Contratos
Sala da Diretoria académica 17,15
CIEC/Unidade de campo 17,15
Gabinete do Diretor geral 17,6
Banheiro Gabinete 4,32
Secretaria 17,6
Banheiro masculino 11,5
Banheiro feminino 1 11,5
Banheiro feminino 2 11,3
Sala de professores (1) 18,25
Sala da coordenacao de EaD 18,25
Quadra de esportes (1) 87,5
Copa (1) 8,5
Galpao patriménio 1 12,25
Galpao patriménio 2 12,25
Galpao material esportivo 12,25
Almoxarifado 1 12,25
Almoxarifado 2 12,25
Galpéao para produtos de limpeza 12,25
Galpao utilizado como sala de ferramentas 12,25
Sala de vigilantes 12,25
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Vestiario feminino terceirizado 12,25
Arquivo morto 12,25
Portaria 7
Banheiro portaria 2,12

Campus Guanambi - Area total: 1.700.000 m2

Espacos Area (m?)

Sala de aula Pavilhdo | (2) 34
Sala de aula Pavilhao Il (6) 45
Sala de aula Pavilhao Ill (14) 70
Sala de aula Pavilhao Il (1) 39
Sala de aula Agricultura (3) 46,8
Sala de aula Informatica (1) 36,4
Sala de aula de Agroindustria (1) 45
Sala de aula informatica (2) 45
Sala de aula zootecnia (1) 41,5
Sala de aula zootecnia (1) 40
Sala de aula mecanizacao (1) 51,2
Sala do Diretor Geral 22,95
Sala da chefia de gabinete 15,3
Sala de reunibes 43,1
Sala da Diretoria administrativa 17
Sala da Diretoria académica 18,5
CGAF/Patrimbnio 37,5
Sala de pesquisa/extensao 24,75
Sala do nucleo de atendimento a gestdo de pessoas 25,2
Sala do nucleo de compras 18,5
Sala da coordenagéao de cursos 18
Sala do arquivo 18,5
Sala da telefonia 15,5
Sala da copa 13,05
Hall de recepgao 52,9
UTIC — Sala dos técnicos 21,6
UTIC — Sala da coordenacgao 9,8
UTIC — Sala do analista 21,6
UTIC — Datacenter (sala do servidor) 21,6
Coordenacéao de assisténcia ao educando 21,6
CIEC 10,3
CE — sala dos técnicos 21,60
CE — coordenacao 21,10
CE — sala de reunides 10,30
Sala de psicologia 9,80
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Sala do Pronatec/Mulheres Mil 21,10
Reprografia 21,10
Secretaria de nivel médio 21,10
Secretaria de nivel médio — arquivo 21,10
Secretaria de nivel superior 21,60
Coordenacéao de nivel superior 21,60
Sala para docentes — Pavilh&o central (1) 22
Sala para docentes - Pavilhdo central (14) 14,4
Sala para docentes - Setor de Agricultura (01) 17,6
Sala para docentes - Setor de Agricultura (01) 20,8
Sala para docentes — Mecanizagéo (01) 12,25
Sala para docentes - Pavilhdo de Aula | (01) 20
Centro de Convivéncia 172,88
Campo de futebol (1) 5700
Quadra poliesportiva coberta (1) 485,5
Quadra de futebol de salao (1) 555
Quadra de futebol de salao (1) 800
Pista de atletismo (1) 1940
Caixa de Salta a distancia — em desuso (1) 7,5
Avicultura 188600
Suinocultura e plantas de Tifton para fenacao 44000
Ovinocaprinocultura 40000
Bovinocultura e Plantagao de Palma forrageira 200000
Pastagens 860000
Apicultura 5000

Campus ltapetinga - Area total: 100 ha

Espacos Area (m?)

Salas de aula (09) 486
Auditorio pequeno com 70 lugares (01) 90
Biblioteca com 01 sala para bibliotecario e 02 sanitarios 261

Bloco Administrativo (12 salas; 01 Copa; 01 recepcao, 01 recep-
¢ao, 01 sala para o nucleo de Tecnologia e 04 sanitarios.

(ndo informado)

Salas para docente (04) 216
Quadra Poliesportiva 420
Campo de Futebol 3500
Refeitorio do Campus 144
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Campus Santa Inés - Area total: 15.000m?2

Espacos Area (m?)
Salas de aula (22) 56,76 e 66,52
Sala de estudo (1) - Biblioteca 63,2
Sala de estudo (1) - Biblioteca 30,84
Infocentro (1) 31,48
Sala da coordenagéao da biblioteca (1) 14,89
Sala do acervo/consulta 126,4
Sala utilizada como auditorio improvisado 150
Area externa da biblioteca 20,21
Coordenacbes de EPTNM 22,5
Coordenacao de ensino e Diretoria académica 22,5
Coordenacao técnico pedagodgica 22,5
Coordenacao de assuntos estudantis 22,5
Sala da secretaria académica 28,1
Secretaria académica 43,11
Coordenacao dos cursos superiores 33,98
Psicossocial 16,53
Coordenacao de relagdes institucionais e estagio 22,5
Nucleo de gestao de pessoas 32,64
Coordenacgao de suprimentos e logistica 8,12
Nucleo d egestdo de tecnologia da informagao 16,17
Nucleo de licitacao 35,16
Diretoria administrativa 18,18
Coordenacao financeira e contabil 34,51
Sala do servidor 13,72
Sala da telefonista 12,64
Chefe de gabinete 13,53
Direcao geral 16
Almoxarifado e patriménio 20,47
Coordenacao das unidades educativas de campo 14,27
Sala ao lado da coordenagéao 14,27
Sala de reunides da CUEC 20
Sala de reprografia 7,74
Sala de docentes (2) 52,02 e 35,85
Academia ao ar livre 680
Salao de jogos 80
Quadra poliesportiva 974,62
Galpbes de avicultura de corte de frango (2) 233,92
Galpao de avicultura de galinha de postura (1) 268,57
Galpao de avicultura de codorna de postura (1) 268,57
Galpéo de cunicultura (1) 116,96
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Galpéao de suinocultura (1) 504
Aprisco (1) 231,85
Curral coberto com piso de terra para caprinos 147,5
Curral descoberto com piso de terra para bovinos 225,6
Area interna para refeigao 191,35
Escritorio para nutricionista e padeiro 10,9
Area interna para higienizagao de pratos, panelas e talheres 31,39
Dispensa para armazenar alimentos e utensilios 14,43
Cozinha completa 58,27
Céamara fria para conservacao de congelados 11,81
Acgougue 11,54
Depésito 10,7
Area interna para passagem de frutas e verduras 8,3
Depdsito 10,33
Area interna para alimentagéo dos funcionarios 31,72
Depdsito para material de limpeza 2,45
Banheiro masculino (2) 15,6
Banheiro feminino (1) 3,6
Banheiro masculino (1) 3,6

Campus Urucuca - Area total: 164.000 m2

Espacos Area (m?)

Sala de aula 1 de Técnico em alimentos 60,36
Sala de aula 2 Técnico em alimentos 63,48
Sala de aula 1 de Técnico em agrimensura 61,5
Sala 2 de Técnico em agrimensura 61,22
Sala de aula 1 — Bloco de salas/Pavilhao 52,03
Sala de aula 2 — Bloco de salas/Pavilhédo 53,07
Sala de aula 3 — Bloco de salas/Pavilh&o 53,13
Sala de aula 4 — Bloco de salas/Pavilhao 52,62
Sala de aula 5 — Bloco de salas/Pavilhdo 54,05
Sala de aula 27 - Adaptada 45,04
Sala de aula 29 - Adaptada 43,43
Sala de aula 31 - Adaptada 43,58
Sala de aula 33 - Adaptada 43,36
Sala de aula 35 - Adaptada 37,23
Sala 37 - Adaptada 37,44
Sala de aula 39 - Adaptada 31,64
Sala de aula 1 - Agroecologia 70
Sala de aula 2 - Agroecologia 60
Sala de aula 1 — Gestao de turismo 60

Sala de aula 2 — Gestao de turismo

48
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Biblioteca — area geral 786,24
Salao prateleiras 660
Sala de leitura 1 19,92
Sala de leitura 2 16,92
Sala de leitura 3 16,92
Sala do bibliotecario 11,97
Sala de restauracao 12,09
Sanitario de servidor 4,34
Sanitario feminino 11,9
Sanitario feminino cadeirante 3,19
Sanitario masculino 11,89
Sanitario masculino cadeirante 2,93
Auditério 160,08
Diretoria académica:

Sala de recepgao 14,38
Apoio técnico 14,64
Gabinete 17,37
Coordenacao de ensino 17,39
Sala de apoio 1 27,95
Sala de apoio 2 17,2
Pavilhao total 129,64
Diretoria Geral:

Recepgao 11,25
Sala do Diretor geral 20
Sala do Diretor administrativo 15,6
Setor de compras 22,69
Nucleo de atendimento a gestdo de pessoas 13,84
Pavilhao total 137,65
Pavilhdo Secretaria Escolar:

Cooperativa 14,29
Nucleo de Tl —sala 1 21,05
Nucleo de Tl —sala 2 18,33
Secretaria/Recepgéao 54,76
Sala de arquivo 25,98
Central telefénica 6,56
Contabilidade 10,35
Salas para Docentes:

Nucleo de Técnico em Alimentos 1 22,96
Nucleo de Técnico em Alimentos 2 23,36
Nucleo Técnico em Agrimensura 1 18,68
Nucleo Técnico em Agrimensura 2 14,22
Nucleo de Turismo 45,66

Nucleo Técnico em Agropecuaria 1

Sala A - 21,27/ Sala B —
23,34/ Sala C — 23,22
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Nucleo de Técnico em Agropecudria 2

Sala D — 23,20/Sala E —
23,04

Nucleo Médio Integrado — salas adaptadas

Sala 25 — 37,23/ Sala 45
— 44,60/ Sala 47 — 37,08

Nucleo de agroecologia — Sala 01 25
Nucleo de gestéo de turismo — Sala 01 20
Salao de jogos 130
Areas esportivas:

Quadra 1 778,6
Quadra 2 680
Quadra 3 768,4
Campo de futebol 4136
Refeitério 1707,61
Criacao de Animais:

Curral 798,6
Pocilga 808,12
Avicultura 4229
Criat6rio de coelho 241,92
Criat6rio de codorna 64,31
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5.2 Cronograma de Implantacao de Estrutura Fisica
Campus: Alagoinhas, Itaberaba, Serrinha e Xique-Xique*

SALA DE AULA Sala de Aula 15 65

SALA DE AULA Sala de Informatica 4 85 340
SALA DE AULA Laboratérios 3 65 195
SALA DE AULA Sec. Acad. EAD/Idiomas 3 65 195
SALA DE AULA Sala Professor Ead 1 65 65
ADMINISTRATIVO Sala de Informatica 3 50 150
ADMINISTRATIVO Sala COE/Assist Educando 1 42 42
ADMINISTRATIVO Sala de estudos Professores 1 50 50
ADMINISTRATIVO Sala dos Professores 1 50 50
ADMINISTRATIVO Coord Académica 1 50 50
ADMINISTRATIVO Dept Pesquisa e Pds Grad 1 50 50
ADMINISTRATIVO DAP 1 50 50
ADMINISTRATIVO LICITACOES E COMPRAS 1 24 24
ADMINISTRATIVO DGP 1 24 24
ADMINISTRATIVO CIE-E 1 24 24
ADMINISTRATIVO COORD TI 1 24 24
ADMINISTRATIVO DIR EXTENSAO 1 24 24
ADMINISTRATIVO COORD FIC 1 18 18
ADMINISTRATIVO DIRETORIA GERAL 1 31 31
ADMINISTRATIVO CHEFIA GABINETE 1 22 22
ADMINISTRATIVO COMUNICACAO SOCIAL E EVENTOS 1 14 14
ADMINISTRATIVO SALA DE REUNIAO 1 17 17
ADMINISTRATIVO BIBLIOTECA 1 397 397
ADMINISTRATIVO AUDITORIO(204 LUGARES) 1 208 208
ADMINISTRATIVO CONTROLE ACADEMICO 1 64 64
ADMINISTRATIVO DIRETORIA DE ENSINO 1 50 50
ADMINISTRATIVO SERVICO SOCIAL 1 10 10
ADMINISTRATIVO SALA DO PSCICOLOGO 1 15 15
ADMINISTRATIVO APOIO DO SERVICO MEDICO 1 8 8
ADMINISTRATIVO ENFERMAGEM 1 14 14
ADMINISTRATIVO CONSULTORIO MEDICO 1 15 15
ADMINISTRATIVO CONSULTORIO MEDICO REPOUSO 1 12 12
ADMINISTRATIVO DENTISTA 1 19 19
ADMINISTRATIVO ALMOXARIFADO 1 49 49
ADMINISTRATIVO PATRIMONIO 1 24 24
ADMINISTRATIVO COORD SERV GERAIS 1 24 24
ADMINISTRATIVO COORD DE APOIO AO ENSINO 1 20 20
ADMINISTRATIVO COORD SUP PEDAGOGICA 1 20 20
ADMINISTRATIVO ARQUIVO GERAL 1 24 24
ADMINISTRATIVO PROTOCOLO 1 11 11
ADMINISTRATIVO REPROGRAFIA / XEROX 1 11 11
ADMINISTRATIVO RECEPQAO 1 11 11
REFEITORIO SALAO REFEICOES 1 300 300
REFEITORIO COZINHA 1 101 101
REFEITORIO GREMIO 1 10 10
REFEITORIO CONVENIENCIA 1 10 10
REFEITORIO LANCHONETE 1 20 20

*Campi com previsao de funcionamento para os anos de 2015 e 2016

113




5.3 Previsao e Cronograma de Ampliacao das Instalacoées Fisicas

Bom Jesus
da Lapa

Construcao do ambiente de
convivéncia

2015

Catu

Construcao do Centro de
convivéncia

Guanambi

Construcao de complexo de
Unidade de Processamento
de dados

Construcao de cantina

Construgao de piscina
semi-olimpica

Teixeira de
Freitas

Bloco de salas de aula e
laboratorio

ltapetinga

Reforma Guarita*

2016 2017 2018 2019

Construcao vestiario*

Construcao Agroindustria®

Construcao Laticinio*

Construgao Suinocultura*

Santa Inés

Bloco de salas de aula e
laboratorio

Construcao de Gabinete de
professores*

Senhor do Bonfim

Complexo Pedagogico

Construcao de salas de aula

Adequacao — Acessibilidade
do Campus*

Uruguca

Reforma e Ampliacao do
Centro de Tecnologia de Ali-
mentos

Bloco de salas de aula e La-
boratérios

Bovinocultura®

Suinocultura®

* Obras previstas mas ainda sem cronograma definido
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5.4 Acessibilidade

Dentre os objetivos estratégicos da instituicdo, consta a garantia de inclusdo a pessoa com
deficiéncia. Nos proximos cinco anos, o IF Baiano vai atuar nas quatro frentes basicas de aces-
sibilidade que compdem a acessibilidade espacial:

* orientacao espacial;

* comunicagao;

* deslocamento;

* USO.

Dentre as agbes ja encampadas, destacam-se a readequagao dos espagos fisicos de al-
guns Campi e a exigéncia de que os novos projetos sejam produzidos conforme a ABNT NBR
9050:2004 em todas as licitagdes de obras e servigos de engenharia. Estas a¢des estdo em-
basadas na Politica de Diversidade e Inclusdo. Esta politica interna encontra consonancia nas
politicas governamentais promovidas pelo Ministério da Educacao, por isso, estda embasada no
Decreto n  5.296/2004, regulamentador das Leis n  10.048/2000 e 10.098/2000. Em razédo do
atendimento a legislagéao, a instituicao implantou em todos os campi o Nlcleo de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE. Este nlcleo busca assegurar junto a
comunidade académica o direito a igualdade, a acessibilidade arquitetbnica, comunicacional e
atitudinal, assim como a eliminagéo de tudo o que impeca o desenvolvimento pleno das pesso-
as com algum tipo de necessidade especifica.
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6. ORGANIZACAO DE GESTAO DE PESSOAL

A Gestao de Pessoal do IF Baiano esté estruturada como uma Diretoria Sistémica executiva
e de assessoramento, subordinada diretamente ao Reitor. Esta Diretoria é responséavel por pla-
nejar, coordenar, executar e avaliar os projetos, as a¢oes e as atividades relacionadas a gestao
de pessoas na instituicao.

A Gestéo de Pessoal compete propor e promover politicas nas seguintes areas: capacitagio
e qualificacao de servidores, processos de recrutamento e selegcao, admissao, acompanha-
mento, desenvolvimento, avaliagdo de desempenho, aposentadoria, exoneragao, demissao,
atencao a saude e bem-estar, gerenciamento da folha de pagamento e adequagao e dimensio-
namento do quadro de pessoal da instituicao.

6.1 Docentes - Critérios para Selecao e Contratacao

O IF Baiano possui duas formas para selegao e contragdo do seu corpo docente: processo
seletivo simplificado para contratacao de professores substitutos e temporarios e realizacao de
Concurso Publico de provas e titulos para contratagao de docentes efetivos.

Para o processo de contratacao e selecao de docentes substitutos e temporarios, € instituida
uma comissao por campus demandante, no sentido de atender as suas especificidades. Os
editais elaborados para esses processos seletivos apresentam critérios de selecao que sao co-
muns, tais como: aprovacao em prova de desempenho didatico (eliminatéria e classificatéria),
classificagdo em prova de titulos e atendimento a exigéncia do edital quanto aos requisitos de
titulacao.

Para admissao de docente efetivo, a Pro-reitoria de Ensino, a Diretoria de Gestédo de Pes-
soas, os Diretoria-Geral dos Campi e o Gabinete do Reitor realizam o levantamento de deman-
das de docentes, especificando as areas de conhecimento e quantitativo de vagas para cada
campus, considerando os cédigos de vagas existentes. Em seguida, institui-se a comissao res-
ponsavel pela realizagao do concurso ou processo seletivo. O concurso publico segue os se-
guintes critérios: aprovagao em prova escrita objetiva (eliminatoria e classificatoria), aprovagao
em prova de desempenho didatico (eliminatéria e classificatoria) a ser aplicada aos candidatos
classificados no quantitativo definido no edital e classificacao definida em prova de titulos. Além
disso, no momento da posse deve ser atendida a exigéncia do edital quanto aos requisitos de
titulacao docente.

Os requisitos de titulacao docente séo definidos pela comisséo de realizagdo do concurso, a
partir do levantamento realizado pela Pré-reitoria de Ensino, Diretoria de Gestao de Pessoas,
Diretoria dos Campi e Gabinete. Em geral, o requisito minimo é de bacharel e/ou licenciatura,
podendo exigir especializagdo ou mestrado na area ou em educagao.

6.2 Politica de qualificacao docente

O Programa de Apoio a Qualificagao € uma das a¢oes desenvolvidas pelo IF Baiano que visa
ao incremento na capacitagéo de docentes, a partir do ressarcimento parcial de mensalidades
em instituicbes privadas. O MINTER e o DINTER também séo agbes que visam a ampliar a
qualificacdo docente através da pactuacao de parcerias entre o Instituto e Universidades que
oferecam os cursos de mestrado e doutorado. A concessao do afastamento, de 10 % dos do-
centes para capacitagao, também estimula a qualificagado dos mesmos, uma vez que viabiliza a
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dedicagéao exclusiva a formagao do servidor.

Mapeada a necessidade de se ter agbes organizadas para garantir a formagao do servidor,
o IF Baiano contemplou, em seu planejamento estratégico 2015-2019, a elaboragdo de um
programa de capacitacao e qualificagéo que institua a politica e as diretrizes para o desenvolvi-
mento dos servidores do |IF Baiano.

6.3 Plano de carreira e o Regime de Trabalho Docente

A partir da instituicdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, o desenvol-
vimento na Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico ocorre mediante
progressao funcional e promogao, na forma disposta na Lein 12.772/2012. A progressao € a
passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mes-
ma classe. Promocao é a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente.

A progressao ocorre com base nos critérios gerais estabelecidos na Lei n® 12.772/2012 e ob-
servara, cumulativamente, o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo
exercicio em cada nivel e a aprovacao em avaliacao de desempenho individual.

A promogao ocorre também observando o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses
no ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se dara a promogéo e, ainda,
atendendo as seguintes condigoes:

| — para a Classe D Il: ser aprovado em processo de avaliagao de desempenho;

Il — para a Classe D lll: ser aprovado em processo de avaliacao de desempenho;

[l — para a Classe D IV: ser aprovado em processo de avaliagao de desempenho;

IV — para a Classe Titular:

a) possuir o titulo de doutor;

b) ser aprovado em processo de avaliacao de desempenho; e

c)lograr aprovagao de memorial que devera considerar as atividades de ensino, pesquisa,
extensao, gestao académica e producao profissional relevante, ou de defesa de tese académi-
ca inédita.

O processo de avaliagdo de desempenho, critério basico para a progresséao e promogao, €
aplicado anualmente a todos os servidores. Conta com a avaliagdo da chefia imediata do ser-
vidor avaliado e de sua autoavaliagao tomando por base os critérios de assiduidade, desempe-
nho profissional e formagao continuada.

O regime de trabalho docente é constituido das seguintes modalidades: a) 40 (quarenta) ho-
ras semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicacao exclusiva as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestéo institucional; b) 40 (quarenta) horas semanais; c¢) 20 (vinte) horas
semanais.
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6.4 Titulacao Docente por Area e Campus

NUmero de
Docentes por , ~
UNIDADE DO‘[:oetﬁtles Jornada/Regime Titulacao do Corpo Docente
de Trabalho
20h 40h DE Gra Ap Esp Msc Dr
Bom Jesus da Lapa 24 - - 24 2 11 6 5
Catu 75 1 6 68 1 2 13 | 39 | 20
Governador Mangabeira 25 - 14 | 21 3 - 3 13 6
Guanambi 67 - 1 66 2 1 9 32 | 23
ltapetinga 36 - 4 32 1 - 7 17 | 11
Reitoria 18 - - 18 - - 2 9 7
Santa Inés 74 - 3 71 5 - 11 42 | 16
Senhor do Bonfim 62 - 4 58 3 - 13 | 30 | 16
Teixeira de Freitas 54 - - 54 - - 7 33 | 14
Uruguca 47 - - 47 3 2 10 | 27 5
Valenga 43 - - 43 - 6 26 | 1
I 5o 1 | 20 [502] 20 [ 5 [ 92 [274] 134

Gra — Graduacgéo; Ap — Aperfeigoamento; Esp — Especializagao; Msc — Mestrado; Dr - Doutorado

6.5 Procedimentos para Substituicao de Docentes e
Recomposicao do Quadro

O IF Baiano fundamenta os seus procedimentos para a contratagéo de professores substi-
tutos na sequinte legislacao: Lei n® 8.745, de 09 de dezembro de 1993; Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990; Decreto n® 94.664, de 23 de julho de 1987; Lei n® 9.849, de 26 de outubro
de 1999; Portaria Interministerial n®164; de 04 de setembro de 2003; Decreto n® 4.748, de 16 de
junho de 2003; Decreto n® 7.312, de 22 de setembro de 2010; Decreto 7485, de 18 de maio de
2011 e Lei n® 12.425, de 17 de junho de 2011.

De acordo com a legislagao, a contratacao de professor substituto deve ocorrer em carater
excepcional, na falta de docentes efetivos pelos casos previstos na lei. A substituicao ocorre
para suprir a falta de professor efetivo em razdo de: a) vacéncia do cargo; b) afastamento ou
licenga; ¢) nomeagéao para ocupar cargo de direcao de reitor, vice-reitor, pro-reitor e diretor de
campus. Essa substituicao é eventual e ndo pode ultrapassar 20% (vinte por cento) do total
de docentes efetivos em exercicio na instituicdo. E realizada mediante processo seletivo
simplificado, quando autorizada pelo Reitor, condicionada a existéncia de recursos orgamen-
tarios e financeiros.

O processo seletivo simplificado para a contratacdo de docentes nessa modalidade é reali-
zado através de comissao instituida por campus para atender as suas demandas especificas.
Os editais apresentam critérios de selegcao que sao comuns, tais como: aprovagao em prova
de desempenho didatico (eliminatéria e classificatoria), classificagcdo em prova de titulos e
atendimento a exigéncia do edital quanto aos requisitos de titulagao. Os candidatos sao con-
vocados para a assinatura do contrato obedecendo a ordem de classificagao.
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Vale destacar que o IF Baiano trabalhou no ano de 2014 na elaboracao de uma politica de
remocao interna para reorganizagao e recomposicao do quadro docente.

6.6 Técnicos Administrativos em Educacao - TAE

A investidura ao cargo técnico administrativo ocorre mediante concurso publico de provas
ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e a experiéncia estabelecidas em lei e no
edital do concurso. Constitui-se uma comissao responsavel pela operacionalizacdo do con-
curso, a qual supervisiona a execugao de todo o processo. O concurso podera ser realizado
por cargo, organizado em 1 (uma) ou mais fases. O edital define as caracteristicas de cada
fase do concurso publico, os requisitos de escolaridade, a formagao especializada e a experi-
éncia profissional, os critérios eliminatérios e classificatérios, bem como eventuais restricoes
e condicionantes decorrentes do ambiente organizacional para onde serdo destinadas as
vagas, conforme a legislacdo que rege a contratacao de pessoal na administracao publica
federal.

Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacao

O Plano de Carreira esta estruturado em 5 (cinco) niveis de classificagao (A, B, C, D e E),
com 4 (quatro) niveis de capacitagao cada uma e 39 (trinta e nove) padroes de vencimento
basico, justapostos com intervalo de 1 (um) padrao entre os niveis de capacitacao e 2 (dois)
padrdes entre os niveis de classificacao, conforme a Lein 11.091/2005. O desenvolvimento
do servidor na carreira dar-se-a, exclusivamente, pela mudanga de nivel de capacitacao e de
padrao de vencimento mediante, Progressao por Capacitagao Profissional e Progressao por
Mérito Profissional, respectivamente, conforme orienta a normatizacdo do Plano de Carreira
do Técnico Administrativo.

Progresséao por Capacitagao Profissional é a mudancga de nivel de capacitagdo no mesmo
cargo e nivel de classificagao, decorrente da obtencao pelo servidor de certificagdo em pro-
grama de capacitagéo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a car-
ga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses. A Progresséo por
Mérito Profissional € a mudanga para o padréo de vencimento imediatamente subsequente,
que também acontece a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o servidor
apresente resultado fixado em programa de avaliacao de desempenho. O servidor também
se desenvolve na carreira através do Incentivo a Qualificacdo, o qual € concedido ao servidor
que possuir educacgao formal superior ao exigido para o cargo de que é titular, obedecendo
aos parametros instituidos pela Lei n  11.091/2005, Decreto n  5.824/2006 e outros regula-
mentos.

6.7 Politica de Aperfeicoamento Profissional para o Técnico
Administrativo em Educacao

O IF Baiano dispde de acdes que visam a formacao, ao desenvolvimento e a preparagao do
servidor ao cargo que ocupa no intuito de desenvolver no servidor competéncias necessarias
para que possa lidar com as constantes demandas de trabalho. O Programa de Apoio a Quali-
ficacao € uma das acgdes desenvolvidas pelo IF Baiano que visa ao incremento na capacitacao
dos técnicos administrativos em educagao através da promocao de graduagao, especializagao,
mestrado e doutorado, a partir do ressarcimento parcial de mensalidades em instituicoes privadas
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aos servidores aprovados em processo seletivo para este fim. O MINTER e o DINTER também
sao agbes que visam a ampliar a qualificagdo dos TAEs através da pactuacao de parcerias entre
o Instituto e Universidades que oferegam os cursos de mestrado e doutorado.

A concesséao do afastamento para capacitagao dos TAEs, a concessao da licenga para capa-
citacéo e o horario especial de estudante também estimulam a qualificacdo dos mesmos, uma
vez que viabilizam a participacao do servidor nessas agoes de qualificagao, visando a ampliacao
de sua formagéao, ao seu desenvolvimento e a preparacao para a realizagcao de suas atividades
no ambiente laboral. Aléem disso, sdo ofertados cursos de capacitacdo de curta duragdo, que
também visam ao desenvolvimento do servidor, assim como participacdo em cursos, simpdsios,
reunides e outros eventos que visem a aquisicao e desenvolvimento de competéncias. O IF Baia-
no contemplou, em seu planejamento estratégico 2015-2019, a elaboragéo de um programa de
capacitacao e qualificagao que institui a politica e as diretrizes para o desenvolvimento dos servi-
dores e para atendimento das demandas especificas ao cargo e aos ambientes organizacionais.

QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS E PROJE(;;\O DE EXPANSAO 2015-2019
RET GBI Csl CAT SBF ITA TDF URU VAL GOV BJL MDN SER ITB Xax ALG TOTAL
8
g - =) - - - - - - - - - - - =) - - - é
anco
[} < |f|<|P|lx|B8 «|B8|< |8 |<(Bq|f|<|P|q|8 <|P|q|8 <P |a|B8|<(P|x|8 < || « §
(]
]
C |Assistente de Aluno 2 4 4 4 4 2|1 21 1(0]1 1 1 1 1| 34 9
C |Assistente de Laboratério 0 0|2 1 2 1 110 0 7
C |Auxiliar de Biblioteca 0 2 1 1 1 2 1 2/0(1(0(1[0]|2[0|1 (1 |1]1T]1[0]|1 1 1 1 1 8 17
C |Auxiliar de Enfermagem 1 1 0
C |Auxiliar em Administragdo 0 0 0| 1]1 0 0|3 3/0|4/0|4|0]4 4101 1 1 1 1 1 28
C |Operador de Maquinas Agricolas 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 4 0
D |Assistente em Administragcdo 49 26 18 22 19 7 62|38 7116|209 0|1 2 2 2 2| 177 | 14
D |Diagramador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D |Revisor de Textos Braille 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D |Técnico de Laboratério-area 0 3 2 4 12|01 1 0 1 0l1]0 0 0 1 | 4
D [Técnico de Tecnologia da Informagao 0|11 ]3]5 4 8 20121 |2[1]3 3 111]0]1 1 1 1 1| 36 | 13
D |Técnico em Agropecuaria 2 3 5] 2 | 1] 8 2 3 0|22 1 101]0 29 | 4
D |Técnico em Arquivo 0|20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
D |Técnico em Audiovisual 2 0 1 0 0 [1 |1 2 1 0 0 0 0 7 1
D |Técnico em Contabilidade 5 2 0|11 1 o 10|11 1 1 0|1]|0 2 | 4
D |Técnico em Secretariado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D |Técnico em Seguranga do Trabalho 0|10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
D |Tradutor e interprete de Linguagem Sinais 0 o|1f0]1]0 0 o|1]0 o|1]0 0 0 0 0 4
E |Administrador 2 o (1[0 |12 1 0|1 (1 1 0/1]|0 0 0 7 a4
E |Analista de Tecnologia da Informagédo 5 2] 2 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 11 2
E |Arquiteto e Urbanista 0|10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
E |Assistente Social 5 0o (1] 1 1 1 1 01 |1 1 1 1 0 1 1 |3
E |Auditor 2 (1|0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1
E |Bibliotecario-Documentalista 3 1 2 2 0 |1]|0f1]1 1 1 0O|1]0[1]0]|1 1 1 6
E |Comandante de Lancha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E |Contador 5 3 1 0 1 2 1 1 0 0(1|0(|1]0 0 13 3
E |Engenharia-Area 5 2 1 1 2 0 1 | o
E |Engenheiro Agronomo 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 3 0
E |Engenheiro de Seguranga do Trabalho 1010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
E |Jornalista 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
E |Médico 4 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 8 0
E |Médico Veterinario 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 4 0
E |Nutricionista 0 2 1 2 2 1 1 1 1 1 0(1]|0]1 1 1 1 12 5
E |Pedagogo 3 2 2 3 1 1 1 0|1 (1 0O|1]0[1]{0]|1 14 | 4
E |Psicélogo 4 2 1 1 0 11 0|11 o|1]1 1 0 1 12 4
E |Revisor de Textos 0|1|0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
E |Secretario Executivo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
E |Técnico em Assuntos Educacionais 11 11 6 2 | 1] 4 3 0l1(0]2|2 2 3 0 a4 | 4
E |Zootecnista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 120 (10 | 67 | 9 | 53 | 6 | 59 | 6 (53 | 8 (26| 9 23|11 |23 (16|22 |11 21|11 /19|12| 0 |8 |0 (10| 0 |7 |0 |7 | O |6 | 486 |147

RET — Reitoria; GBI — Guanambi; CSI — Santa Inés; CAT — Catu; SBF — Senhor do Bonfim; ITA — Itapetinga;

TDF — Teixeira de Freitas; URU — Uruguca; VAL — Valenga; GOV — Governador Mangabeira; BJL — Bom Jesus da
Lapa; MDN — Medeiros Neto; SER — Serrinha; ITB — Itaberaba; XQX — Xiquexique; ALG — Alagoinhas.

ATUAL — Vagas efetivamente ocupadas; DISP. — Vagas disponibilizadas para a expansao do quadro.
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7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

7.1 Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

O IF Baiano € uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacao (MEC), por meio
da Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Conforme a Lei n.%11.892, de
29 de dezembro de 2008, goza de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
-pedagogica e disciplinar. Conta com orgamento anual distribuido entre todos os campi e reito-
ria, com excegao dos encargos com pessoal, sociais e beneficios.

No IF Baiano, a estrutura organizacional funcional de sua gestdo compreende trés niveis
hierarquicos:

I. Plano Estratégico: politicas, diretrizes e planejamento multicampi elaborados pela Reitoria,
Pro-Reitorias e Diregao dos Campi, tendo como 6rgaos superiores o Colégio de Dirigentes e o
Conselho Superior;

Il. Plano Tatico: implementacdo das decisdes estabelecidas no nivel estratégico, que atin-
gem o Campus e esta sob a responsabilidade das Diretorias, Departamentos e Coordenagbes
Gerais do Campus, €;

[ll. Plano Operacional: execugéo e acompanhamento, tanto das politicas gerais do Instituto,
quanto das diretrizes de cada Campus.

A organizagéo geral do IF Baiano compreende:

1 — Orgaos Colegiados:

1.1. Conselho Superior, de carater deliberativo e consultivo;
1.2. Colégio de Dirigentes, de carater consultivo;
1.3. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, de carater consultivo;
1.4. Comissbes Permanentes:
1.4.1 Comissao de Etica (CE), de carater consultivo;
1.4.2. Comisséao Propria de Avaliagao (CPA);
1.4.3. Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
1.4.4 Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacéao (CIS/PCCTAE);
1.4.5. Comissao Central de Processo Seletivo (CCPS).
2 - Reitoria:
2.1.Reitor;
2.2. Gabinete do Reitor:
2.2.1.Chefia do Gabinete;
2.2.2. Secretaria-Geral do Gabinete;
2.2.3. Secretaria de Apoio aos Orgaos Colegiados Superiores;
2.2.4. Coordenagao de Comunicagao.
2.3. Orgaos de Assessoramento:
2.3.1.Diretoria Executiva;
2.3.2. Procuradoria Federal;
2.3.3. Auditoria Interna;
2.3.4. Ouvidoria;
2.35. Assessoria Processual;
2.3.6. Assessorias Técnicas Especiais.
2.4. Pro-Reitorias:
2.4.1. Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéao (PROPLAN);
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2.4.2. Pr6-Reitoria de Desenvolvimento institucional (PRODIN);
2.4.3. Pr6-Reitoria de Ensino (PROEN);
2.4.4. Pr6-Reitoria de Extensao (PROEX);
2.4.5. Pr6-Reitoria de Pesquisa e Inovagéao (PROPES);
2.5. Diretorias Sistémicas:

2.5.1. Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP);

2.5.2. Diretoria de Gestao da Tecnologia da Informagéao (DGTI)

Além da Reitoria, compdem o organograma funcional do IF Baiano, 10 (dez) campi, os quais
se constituem em Unidades de Ensino subordinadas diretamente ao Reitor. A gestdo dessas
Unidades se da de forma compartilhada, pois todas possuem um Diretor-Geral, eleito ou in-
dicado como pro-tempore pelo Reitor, o qual realiza a gestdo do desenvolvimento dos ma-
croprocessos finalisticos e de apoio, no ambito do campus, atuando nas areas académica e
administrativa.

3 — Campi:

3.1. Diretoria-Geral;
3.2. Diretoria Académica;
3.3. Diretoria Administrativa.

O detalhamento da estrutura organizacional dos campi, as competéncias das unidades ad-
ministrativas e as atribuicbes dos respectivos dirigentes sao estabelecidas no seu Regimento
Interno.

7.2 Organograma Institucional e Académico

Apresentam-se aqui as competéncias dos 6rgaos e instancias da Instituicdo e o organogra-
ma institucional e académico, conforme Regimento Geral.

Compete ao Reitor:

| — representar o IF Baiano, em juizo ou fora dele;

Il — superintender, administrar, gerir e coordenar as atividades da Instituicao;

lll — dar posse aos Pro-Reitores, ao Chefe de Gabinete, aos Diretores Gerais e aos Diretores
de Unidades Administrativas e Especiais da Reitoria;

IV — delegar atribuigbes definidas neste Regimento Geral aos Pro-Reitores, aos Diretores
Gerais e a outros auxiliares, por meio de portaria especifica para tal fim;

V —indicar seu substituto eventual, em conformidade com artigo 12 da Lei 11.892/2008;

VI — praticar todos os atos superiores inerentes a administracédo de pessoal do IF Baiano,
notadamente os de provimento e vacancia de cargos, empregos e fungdes publicas;

VIl — exercer o poder disciplinar na jurisdi¢cao de todo o IF Baiano, na forma estabelecida pela
legislagédo em vigor;

VIl — convocar e presidir, com direito a voto de qualidade, os érgaos colegiados superiores
do IF Baiano;

IX — propor ao Conselho Superior, a criagao, a extingdo, o desmembramento ou a agregacgao
de 6rgaos ou Unidades do IF Baiano;

X — supervisionar, em conjunto com o Colégio de Dirigentes, a elaborac¢ao da proposta orga-
mentaria do IF Baiano e acompanhar a execugao orgamentaria e financeira da Instituicao;

Xl —convocar para participar de reunides do Conselho Superior, qualquer ocupante de cargo
de chefia ou coordenagao integrante da comunidade académico administrativa, sempre que se
revelar conveniente a participagdo em discussdes de determinados assuntos;
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Xl — apresentar ao Conselho Superior, no inicio de cada ano, o Relatério de Gestéo e a
Prestacao de Contas do IF Baiano, em relacao ao exercicio anterior;

Xl — assinar diplomas académicos, conferir graus e presidir a entrega de titulos honorificos
autorizados pelo Conselho Superior, podendo delegar tais tarefas aos dirigentes dos Campi ou
Pro-Reitores;

XIV — celebrar cooperagbes, memorando de intengdes, acordos, convénios e contratos com
parceiros nacionais e internacionais;

XV — praticar os demais atos que decorram de suas atribuigbes previstas em lei, no Estatuto
e neste Regimento Geral.

Art.37 O Reitor podera, em casos emergenciais e excepcionais, tomar decisdes ad referen-
dum dos 6rgaos competentes, obrigando-se a submeté-las a apreciagdo destes em reuniao
ordinaria subsequente.

Compete ao Gabinete do Reitor:

| — controlar o recebimento de documentagao e correspondéncia postal e eletrdnica enviada
a Reitoria;

[l — coordenar, controlar e informar sobre a agenda diaria do Reitor;

[ll — organizar e providenciar reservas de passagens, diarias, estadia, transporte e material
atinentes as viagens do Reitor;

IV — elaborar e organizar material necessario para as reuniées convocadas ou eventos pro-
movidos por definicdo e/ou orientagcao do Reitor;

V — manter atualizada toda a correspondéncia interna e externa do Reitor;

VI — realizar divulgagéao, junto a comunidade interna e externa, sobre as agbes realizadas e
os resultados obtidos pelo Instituto;

VIl — organizar e secretariar todas as reunides dos 6rgaos colegiados superiores;

VIl — apoiar os 6rgaos colegiados superiores no desenvolvimento de suas atividades;

IX — elaborar, revisar os atos administrativos e normativos, autorizando a publicagédo no DOU
e/ou no site oficial do Instituto;

X — organizar e coordenar o cerimonial nos eventos e solenidades da Reitoria e orientar os
Campi nos eventos promovidos por estes;

Xl - elaborar e/ou revisar as correspondéncias e os documentos expedidos pelo Reitor.

Compete aos Orgaos de Assessoramento

A Diretoria Executiva compete:

| — assessorar o Reitor em suas representag6es politica e social;

[l — acompanhar e monitorar a execugao das atividades técnicas e administrativas da Reito-
ria;

[ll — responder pela administragdo da Reitoria em articulagdo com os demais 6rgaos;

IV — dar suporte ao reitor nos assuntos relacionados as atividades administrativas do Insti-
tuto;

V — coordenar o relacionamento entre a Reitoria e os 6rgaos de representacao sindical, no
ambito do |IF Baiano;

VI — acompanhar e monitorar as obras de ampliagdo da estrutura fisica e da implantacéo de
novos Campi;

VIl — prestar apoio técnico ao Reitor, nos projetos e atividades nas areas de atuagao do IF
Baiano;
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VIl — promover a articulagao entre os Campi do IF Baiano;
IX — coordenar, supervisionar e homologar a alimentagcéo de dados no Sistema Integrado de
Monitoramento, Execugéao e Controle (SIMEC), sistema gerencial pertencente ao MEC.

A Procuradoria Federal compete:

| — emitir pareceres nas areas de competéncia;

Il — exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridico da Autarquia;

[ll — assistir as autoridades assessoradas no controle da legalidade dos atos a serem por elas
praticados;

IV — apurar a liquidez e a certeza nos créditos de qualquer natureza, inerentes as suas ativi-
dades, determinando sua inscricdo em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou judicial;

V — organizar as informagoes e elaborar as minutas em mandados de seguranga ajuizados
contra os dirigentes da Autarquia com a colaboragao das areas envolvidas;

VI — organizar as informacgdes e elaborar as minutas em requisigdes do Ministério Publico e
outros 6rgéos com a colaboragéo das areas envolvidas;

VIl — organizar informagodes e elaborar as minutas em requisi¢oes feitas ao Reitor por outras
autoridades, quando a matéria for de natureza juridica;

VIl — desenvolver outras atividades correlatas a sua fungao.

A Auditoria Interna compete:

| — assessorar e orientar o Reitor e os demais gestores do IF Baiano;

Il — acompanhar e avaliar os atos de gestao;

[ll — racionalizar acbes de controle;

IV — propor agbes corretivas para melhoria da gestao;

V — prestar apoio ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Ouvidoria compete:

| — receber, examinar e encaminhar reclamacdes, sugestoes, elogios e denuncias referentes
ao desenvolvimento das atividades exercidas pelos servidores e discentes do IF Baiano;

Il —acompanhar as providéncias solicitadas as unidades de trabalho pertinentes, informando
os resultados aos interessados, garantindo-lhes orientagao, informagéao e resposta;

[ll — identificar o grau de satisfacdo dos usuarios com relacao aos servigos prestados pelo
Instituto;

IV — estudar solugdes com especialistas da area, quando julgar necessario, oferecendo re-
comendacdes as instancias pedagogicas e administrativas, com relagao as manifestagoes re-
cebidas, visando a melhoria dos servicos prestados;

V — requisitar, quando necessario, por meio formal, informacdes junto as unidades de traba-
lho da Instituigao;

VI —realizar agbes para assegurar a procedéncia das reclamagodes e denuncias;

A Assessoria Processual compete:

| — assessorar o Reitor, a Chefia de Gabinete, a Diretoria Executiva, as Pr6-Reitorias e as
Diretorias Sistémicas, auxiliando-os na elaboragao de documentos para respostas, esclareci-
mentos e atendimento as demandas internas e externas;

Il — prestar assessoramento as comissdes de sindicancia, as comissdes de processo admi-
nistrativo disciplinar, & Comiss&o de Etica, 8 CPPD, a CIS, & CPA e a outras comissbes espe-
ciais que venham a ser estabelecidas pelo Reitor;
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[Il — mediar, junto aos 6rgaos envolvidos, os encaminhamentos necessarios para atender as
demandas advindas da Ouvidoria;

IV — assessorar os 6rgaos do IF Baiano no atendimento as demandas e aos documentos
oriundos dos 6rgaos de controle interno e externo.

A Pré6-Reitoria de Planejamento e Administragao (PROPLAN) compete:

| — elaborar e consolidar, em conjunto com os demais 6rgéos da Reitoria e com os Campi,
a proposta orgamentaria do IF Baiano, em fungao dos planos, projetos e programas governa-
mentais e institucionais, de acordo com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

Il — consolidar, junto ao Ministério da Educacgéao, a proposta orgcamentaria anual do IF Baiano;

[l — coordenar e orientar as atividades de gestao administrativa, orgamentéria, financeira e
contabil do IF Baiano;

IV — supervisionar o uso e a conservagao dos recursos alocados na Reitoria, nos Campi e
nos nucleos avangados do IF Baiano, bem como acompanhar a execu¢ao das agoes das areas
de orgcamento, finangas, material e patriménio;

V — orientar, acompanhar e supervisionar a execugao orcamentaria e financeira e a presta-
¢ao de contas dos programas, projetos e convénios firmados pelo IF Baiano;

VI —realizar a andlise das contas contabeis do Instituto;

VIl — planejar e coordenar, em articulagdo com os Campi, as agbes administrativas relacio-
nadas as areas de servigo, materiais e patriménio;

VIl — orientar, acompanhar e supervisionar a execugao de contratos do |F Baiano;

IX — propor e apoiar, no ambito administrativo, a elaboracdo de projetos para obtencao de
recursos financeiros para o |IF Baiano;

X — elaborar, junto a Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, a prestacao de contas
anual do IF Baiano e encaminhar ao Reitor;

XI — zelar pela regularidade das contas e da execucao dos processos de aquisicao de mate-
riais, bens, servicos e obras do |F Baiano;

XIl — levantar, analisar e disseminar os preceitos legais aplicados a administracao no ambito
do IF Baiano;

XIIl - propor, organizar, padronizar e divulgar no Instituto procedimentos e normativas rela-
cionadas a area administrativa, visando a uniformizar e a modernizar a atuagao do |IF Baiano;

XIV —realizar a gestao das atividades e das agbes relacionadas a logistica de funcionamento
e a manutencao das instalacdes da Reitoria;

XV — supervisionar os trabalhos da Comisséao de Licitacao da Reitoria;

XVI—acompanhar a elaboracao de projetos de construgao e ampliagao da estrutura fisica do
IF Baiano, bem como controlar, monitorar e fiscalizar a execugao das obras.

A Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) compete:

| — atuar na articulagao das Pré-Reitorias, das Diretorias Sistémicas e dos Campi, visando ao
desenvolvimento de programas, projetos e agdes estratégicas institucionais;

Il — fomentar, promover, coordenar, supervisionar e monitorar o planejamento institucional,
objetivando a construgéao e a execugao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do
Plano de A¢éao Anual do IF Baiano;

[ll — acompanhar e avaliar as agdes, os projetos, os programas e 0s processos de trabalho
do IF Baiano, tendo como foco o cumprimento das metas institucionais;

IV — propor politicas e projetos estratégicos para o Instituto como um todo ou, especificamen-
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te, para um campus;

V — articular, prospectar e formalizar parcerias com instituicbes de ensino, érgaos governa-
mentais, empresas, organizagbes sociais, agéncias de fomento e outros tipos de organizagao,
sejam nacionais ou internacionais, visando a cooperagao técnica, a troca de experiéncias e
ao intercambio técnico-cientifico e cultural na perspectiva do desenvolvimento e avango do IF
Baiano;

VI — propor alternativas organizacionais, observando os principios da gestao do conhecimen-
to, para o aperfeicoamento da gestao do IF Baiano;

VII — assessorar, articular e coordenar acdes voltadas a internacionalizacao do Instituto;

VIl — coordenar e articular com as Pré-Reitorias, Diretorias Sistémicas e os Campi a elabo-
racao do Relatério Anual de Gestéao do IF Baiano;

IX — atuar na prospecgéao e sistematizacao de dados, informagdes e procedimentos institu-
cionais, disponibilizando-os na forma de conhecimento estratégico.

A Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) compete:

| — planejar, coordenar, acompanhar e propor as politicas, as diretrizes e as regulamentagbes
relativas a todos os niveis e modalidades de ensino;

Il — acompanhar e supervisionar o cumprimento da legislagao e das normas internas relacio-
nadas a Educacao Profissional e Tecnoldgica, a Educagao Superior de Graduag¢ao nas modali-
dades presencial e a distancia;

lll — orientar, supervisionar e avaliar as atividades de ensino no a&mbito do IF Baiano;

IV — coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar o desenvolvimento dos projetos peda-
gobgicos dos cursos de Educacgao Profissional e Tecnoldgica e Educagao Superior de Gradua-
¢ao nas modalidades presencial e a distancia;

V — coordenar, acompanhar e emitir parecer sobre propostas de alteragbes nos curriculos e
nos projetos dos cursos;

VI — coordenar a elaboragao e acompanhar o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico Insti-
tucional (PPI) do IF Baiano;

VIl — zelar pela adequacgao dos cursos ao Projeto Pedagogico Institucional, ao Plano de De-
senvolvimento Institucional e aos objetivos institucionais;

VIl — coordenar e acompanhar os processos de avaliagdo externa dos cursos e dos progra-
mas de ensino do Instituto;

IX — propor, analisar e emitir parecer sobre propostas de convénios que envolvam a realiza-
cao de atividades de ensino;

X — fomentar e incentivar agdes que possibilitem uma efetiva articulagao entre ensino, pes-
quisa e extensao;

Xl — promover atividades conjuntas com as demais Pro6-Reitorias, integrando fundamentos,
concepgoes e praticas institucionais;

Xl — coordenar e acompanhar o dimensionamento de vagas, a elaboracao de critérios e a
selecao de docentes efetivos, temporarios e substitutos;

XIl — articular, coordenar e acompanhar a elaboracao e a realizagdo de Programa Institucio-
nal de Desenvolvimento e Capacitacao de Docentes em conjunto com a Diretoria de Gestao
de Pessoas;

XIV — orientar, acompanhar e supervisionar os processos de criagao, reformulacéo, extingao
e reconhecimento dos cursos de Educacao Profissional e Tecnoldgica, de Educagéao Superior
de Graduagao, nas modalidades presencial e a distancia;

XV — propor, orientar, acompanhar e supervisionar a elaboracdo e o desenvolvimento das
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politicas de assisténcia estudantil e de inclusao do IF Baiano;

XVI — coordenar os processos seletivos para ingresso de alunos nos cursos da Educacao
Profissional e Tecnoldgica, da Educacéao Superior de Graduagao, nas modalidades presencial
e a distancia;

XVII — fomentar, acompanhar e supervisionar a implantagéao e o desenvolvimento de progra-
mas e projetos de diversidade e de inclusdo, acesso, permanéncia e éxito do discente;

XVIII — aprovar e autorizar a expedicao e o registro de diplomas e certificados dos diversos
cursos, niveis e modalidades, com base na avaliagao da vida académica do discente;

XIX — fomentar, acompanhar e apoiar a realizagdo de eventos cientificos pedagdgicos rela-
cionados ao ensino;

XX — fomentar e incentivar agOes relativas a diversidade, a incluséo e a educagao socioam-
biental;

XXI — promover a interlocucao entre o IF Baiano e o Ministério da Educagao quanto as poli-
ticas de ensino nos diversos niveis e modalidades.

A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) compete:

| — propor, coordenar e acompanhar o desenvolvimento das politicas e diretrizes da extenséao
no IF Baiano;

Il — planejar, fomentar, coordenar e acompanhar a execugao de programas, projetos e acdes
relativas a extensao;

[l — propor e supervisionar a aplicagao de normas e regulamentos pertinentes a extensao;

IV — articular agbes, projetos e programas referentes a extensao, em parceria com outras
instituicoes;

V — definir as politicas e as diretrizes de publicacao e de difusao da produgao técnico-cienti-
fica do Instituto em parceira com a PROPES;

VI — promover, coordenar e apoiar projetos, agdes e atividades voltadas a divulgagao técni-
co-cientifica e cultural, visando a fortalecer os arranjos produtivos, sociais e culturais existentes
nas regides de atuacao do |IF Baiano;

VIl — acompanhar, articular e encaminhar acdes referentes as chamadas publicas para fo-
mento a extenséao;

VIl — promover agOes e atividades de extenséao, integradas ao ensino e a pesquisa, com
base nos arranjos produtivos, sociais e culturais locais que contribuam para o desenvolvimento
regional;

IX — incentivar e acompanhar, em conjunto com a PROPES e a PROEN, a promocao de
eventos cientificos, artistico culturais, sociais e desportivos realizados nos Campi ou que envol-
vam o IF Baiano;

X — desenvolver, com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, agcbes de aproxima-
¢ao da comunidade do IF Baiano com o mundo do trabalho, com os segmentos sociais e com
os arranjos produtivos local e regional;

Xl — propor, em conjunto com a PROEN, diretrizes e normas de funcionamento dos cursos
de formacao continuada no ambito do Instituto;

XIl — prospectar e organizar demandas sociais relativas a necessidade de formagéo continu-
ada para atuacao profissional integrada ao desenvolvimento social e econdmico nas microrre-
gides de abrangéncia do Instituto;

Xl — propor, incentivar e coordenar, em interagao e com aquiescéncia da PROEN, o desen-
volvimento de cursos de qualificacdo, atualizagdo e aperfeicoamento voltados a promover a
educacao continuada para a comunidade regional;
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XIV — propor, em articulagao com a PROEN e a PROPES, a criagao de programas institucio-
nais de incentivo a melhoria do ensino e ao desenvolvimento de extensdo, pesquisa e inova-
cao.

A Proé-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PROPES) compete:

| — propor, coordenar e acompanhar o desenvolvimento das politicas e diretrizes de pesquisa e
inovagao do IF Baiano;

Il — planejar, fomentar, coordenar e acompanhar a execug¢ao de programas, projetos e acbes de
pesquisa e inovagao;

lIl — propor e supervisionar a aplicagdo de normas e regulamentos pertinentes a pesquisa;

IV — articular agbes, projetos e programas referentes a pesquisa e a inovagao em parceria com
outras instituicoes;

V — propor com a PROEX, politicas e diretrizes de publicacéo e de divulgagcéo da producéo técni-
co-cientifica do Instituto;

VI — acompanhar, articular e encaminhar agoes referentes as chamadas publicas oriundas de 6r-
gaos de fomento a pesquisa e a inovagao;

VIl — propor e acompanhar as politicas de protegao a criacdo e propriedade intelectual no &mbito
do IF Baiano;

VIIl — promover agdes de incentivo a pesquisa aplicada, voltadas ao desenvolvimento regional, em
consonancia com os arranjos produtivos e sociais locais;

IX — planejar, fomentar, coordenar e acompanhar a execugao de programas e projetos de iniciagao
cientifica relacionados a pesquisa e a inovagao;

X — propor e incentivar a criagdo de grupos e nucleos de pesquisa aplicada, voltados ao cumpri-
mento dos objetivos institucionais;

XI— coordenar os processos seletivos para ingresso de alunos nos cursos de Pés-Graduagéo, nas
modalidades presencial e a distancia;

Xll—acompanhar e supervisionar o cumprimento da legislagcao e das normas internas relacionadas
a Pos-Graduacéo, nas modalidades presencial e a distancia, bem como coordenar o desenvolvimento
dos seus Projetos Pedagogicos;

Xlll - orientar, acompanhar e supervisionar os processos de criagao, reformulacao, extingao e reco-
nhecimento dos cursos de Pds-Graduacao, nas modalidades presencial e a distancia;

A Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas (DGP) compete:

| — propor politicas e desenvolver acoes e atividades inerentes a gestao de pessoas, em consonan-
cia com a legislacéo federal e com as normas internas;

Il — propor, promover, articular e coordenar atividades inerentes a capacitacéo e a melhoria da qua-
lidade de vida dos servidores do |IF Baiano;

lIl — gerenciar a vida funcional do quadro técnico administrativo em educagao e docente;

IV — efetuar os registros funcionais dos servidores no Sistema SIGA RH do IF Baiano e nos siste-
mas de administracéo de pessoas do Governo Federal;

V — executar agbes de estimulo e conscientizagao que proporcionem uma melhor qualidade de
vida ao servidor;

VI — efetuar os controles necessarios a elaboracdao, manutencao, homologacao e processamento
da folha de pagamento dos servidores;

VIl — definir métodos de execugao de atividades relacionadas a administracdo de pessoas;

VIl - coordenar e orientar os Nucleos de Apoio de Gestao de Pessoas dos Campi do IF Baiano, em
relagcdo as questdes técnicas e aos procedimentos para desenvolvimento dos processos de trabalho;
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IX —acompanhar e supervisionar a frequéncia dos servidores por meio de sistema de ponto
estabelecido pelo Reitor;

X — gerenciar e desenvolver os processos de sele¢ao, admissao, acompanhamento, avalia-
cao, afastamento, aposentadoria, exoneracao e demissao dos servidores do IF Baiano;

XI — propor e aplicar métodos e instrumentos de gestao para a avaliagdo de desempenho,
acompanhamento funcional, estagio probatério e desenvolvimento dos servidores docentes e
técnicos administrativos em educacao do IF Baiano;

XIl — manter a guarda, o controle e a atualizagdo das pastas funcionais dos servidores;

XIII — organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a area de gestao de
pessoas;

XIV — elaborar, em conjunto com a PROEN e a PRODIN, o plano anual de capacitagdo dos
servidores do IF Baiano;

XV —realizar, em conjunto com a PRODIN, estudos de dimensionamento da for¢a de traba-
lho e adequacéo do quadro de pessoal dos Campi e da Reitoria.

A Diretoria Sistémica de Gestdo da Tecnologia e Informagéo (DGTI) compete:

| — planejar, coordenar e supervisionar as atividades de gestao e desenvolvimento de siste-
mas informatizados do IF Baiano e a interface com os demais integrantes do Sistema Nacional
da Educacao Tecnoldgica e Profissionalizante (SISTEC);

Il — planejar, coordenar e supervisionar o gerenciamento dos servigos de administragao da
rede, do parque de informatica, das bases de dados e do suporte ao usuario dos recursos de
tecnologia da informagao e comunicagao;

[Il — planejar e supervisionar os convénios e os contratos de bens e de servigos na area de
tecnologia da informagao e comunicacao;

IV — coordenar e acompanhar a elaboragéo e o desenvolvimento do Plano Diretor de Tec-
nologia da Informacéo (PDTI), em consonéancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

V — propor ao CGTI politicas, programas, projetos e a¢oes relacionadas a tecnologia da in-
formacao e comunicagao, com vistas ao desenvolvimento do PDTI;

VI — coordenar e supervisionar o desenvolvimento de politicas, programas, projetos e agdes
na area de tecnologia da informagao e comunicacao aprovadas pelo CGTI;

VIl — propor, em conjunto com a Diretoria de Gestao de Pessoas, programas e projetos para
treinamento e capacitagao dos servidores do IF Baiano na area de tecnologia da informacao e
comunicacao;

VIl — propor e disseminar normas, padroes e melhores praticas de tecnologia da informagao
junto a Reitoria e aos Campi.

Aos Diretores Gerais de Campus compete:

| — administrar e representar o campus dentro dos limites estatutarios, regimentais e das
delegacbes atribuidas pelo Reitor, em consonancia com os principios, finalidades e objetivos
do IF Baiano;

Il — participar do planejamento institucional e articular o planejamento anual do campus;

Il — designar ou dispensar servidores para o exercicio de cargos comissionados e funcdes
gratificadas no campus;

IV — zelar pela manutencao dos bens patrimoniais do campus;

V — criar grupos de trabalho e comissdes de assessoramento, para auxilia-lo no desempenho
de suas funcgoes;
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VI —deliberar, coordenar e supervisionar a utilizagao dos recursos orgamentarios do campus;

VIl — supervisionar os nucleos avangados, polos e centros vocacionais tecnoldgicos vincula-
dos ao campus;

VIl — convocar eleigbes para designacao dos representantes discentes, docentes e técnicos
administrativos em educacao nos 6rgaos colegiados integrantes da administragao da Institui-
Gao;

IX — planejar, executar e coordenar as politicas institucionais, em articulagdo com as Pro6-
-Reitorias e Diretorias Sistémicas, de acordo com as diretrizes homologadas pelo Conselho
Superior, em consonancia com o Estatuto, com o Projeto Pedagdgico Institucional, com o Plano
de Desenvolvimento Institucional e com o Regimento Geral do IF Baiano;

X — elaborar a proposta orgamentaria anual com a discriminagao de receitas e despesas
previstas para o campus, em conformidade com o PDI, e apresenta-la a Reitoria com a antece-
déncia requerida para a analise e os encaminhamentos necessarios;

X| — autorizar processos de compras e execucao de servicos;

Xl — apresentar ao Reitor relatorio semestral de gestao;

Xl — convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo do Campus;

XIV — executar outras atribui¢gdes, conforme incumbéncia do Reitor.

Ao Conselho de Administragcao do Campus (CONAD) compete:

| — apreciar o Plano de Ag&o Anual do campus, considerando as diretrizes do PDI, os objeti-
vos institucionais e as metas anuais do |IF Baiano;

Il — acompanhar, a cada quadrimestre, a execugao do Plano de Agao Anual, através de Re-
latério Quadrimestral das Diretorias Académica e Administrativa;

lll — apreciar o Relatorio de Gestao e a Tomada de Contas Anual com base no Plano de Agéao
e no Orgcamento do campus para o referido ano;

IV — apreciar ou recomendar matérias de responsabilidade ou interesse do campus, apresen-
tada pelo Diretor-Geral ou por vontade expressa de  (trés quartos) dos Conselheiros;

V — Participar do processo de elaboracao da Proposta Orgamentaria do Campus.

7.3 Organograma por cargos e funcoes

Reitor CD 1

Chefia de Gabinete CD4

Gabinete Secretaria-Geral do Gabinete FG 1
Secretaria de Apoio aos Orgéos Colegiados Superiores FG 1

Coordenacao de Comunicagao FG 1

Diretoria Executiva CD3

Orgaos de Procuradoria Federal CD 4
Assessoramento | Auditoria Interna FG 1
Ouvidoria FG 3
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Pro-Reitor CDh2
Diretoria Administrativa CD3
Coordenacao Geral Contabil CD 4
Coordenacgao Geral de Finangas e Contratos FG 1
PROPLAN Coordenagéo Geral de Suprimentos CD4
Coordenacao Geral de Obras FG 1
Diretoria de Planejamento Orcamentario CD3
Coordenacgao Geral de Acompanhamento e Avaliagao do cD 4
Orcamento

Pro-Reitor CDh2
Coordenacéao Geral de Parcerias Nacionais e Internacionais | FG 1

PRODIN - , . -
Coordenacéao Geral de Planejamento e Projetos Estratégicos| CD 4
Coordenacéao Geral de Dados e Informagdes Institucionais FG 1
Pro-Reitor Cbh2
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento do Ensino CD3
PROEN Coordenacao Geral de Educacao Basica e Profissional CD 4
Coordenacao Geral de Educacao Superior FG 1
Diretoria de Assuntos Estudantis CD3
Secretaria-Geral de Registros Académicos FG 1
Diretoria Geral de Educacgéao a Distancia CD3
Coordenacéao Geral de Ensino a Distancia FG 1
Pro-Reitor CDh2
PROEX Coordenacao Geral de Programas e Projetos de Extensao FG 1
Coordenacéao Geral de Qualificagao Profissional FG 2
Coordenacéao Geral de Difusdo Técnico-Cientifica e Cultural | CD 4
Pro-Reitor CDh2
Coordenacao Geral de Programas e Projetos de Pesquisa FG 1
PROPES Coordenacgéao Geral de Iniciagao Cientifica FG 1
Coordenacao Geral de Inovagao Tecnoldgica FG 1
Coordenacéao Geral de Pés-Graduacgéao CD 4
Diretor CD3
DGP Coordenacao Geral de Administracao de Pessoal CD 4
Coordenacao Geral de Desenvolvimento de Pessoas CD 4
Coordenacgéao Geral de Atencao a Saude e Qualidade de Vida| FG 1
Diretor CD3
DGTI Coordenacao Geral de Sistemas FG 1
Coordenacgéo Geral de Tecnologia CD 4
Diretor-Geral CcDh2
Chefia de Gabinete FG 2

Direcao-Geral Secretaria de Gabinete -

Nucleo de Comunicacao e Eventos FG 2
Nucleo de Gestao da Tecnologia e Informacgéao FG2
Nucleo de Apoio a Gestao de Pessoas FG 2
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Diretor Académico Ch4
Coordenacao de Ensino CD 4
Coordenacbes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio FCC
Coordenagbes dos Cursos Superiores FCC
NUcleo de Apoio ao Proc. De Ensino e Aprendizagem, -
Permanéncia e Exito do Educando
Nucleo de Relagbes Institucionais FG 4
Coordenacgéao de Pesquisa FG5
. _ Coordenagdo de Extenséo FG 2
Alcjggé%:liia Coordenacao Unidade Educativa de Campo FG2
Coordenacéao de Assuntos Estudantis FG 1
Nucleo de Nutricao e Saude FG5
Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial -
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais -
Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas -
Nucleo de Cultura, Esporte e Lazer FG 4
Coordenacgao Especial de Atividades Educativas Noturnas -
Secretaria de Registros Académicos FG 2
Setor de Biblioteca -
Diretor Administrativo CD 4
Coordenacao Financeira e Contabil Ch4
Nucleo de Execugao Orcamentaria e Financeira FG 3
Nucleo de Contratos FG 2
, ) Nucleo de Licitagcao FG 1
D|lre.-tor|al Nucleo de Compras -
Administrativa
Coordenacéao de Suprimentos e Logistica FG 1
Setor de Almoxarifado FG 3
Setor de Patrimbnio FG 2
Setor de Servicos Gerais FG 4
Setor de Transporte FG5
Diretor-Geral cbh2
Chefe de Gabinete FG 1
Diretoria-Geral Secretaria de Gabinete FG5
Nucleo de Comunicacao e Eventos FG 4
Nucleo de Gestao da Tecnologia e Informagao FG2
Nucleo de Apoio a Gestao de Pessoas FG2
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Diretor Académico CDh3
Coordenagéao de Ensino CD 4
Coordenagbes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio FCC
Coordenagbes dos Cursos Superiores FCC
NUcleo de Apoio ao Proc. De Ensino e Aprendizagem, FG 2
Permanéncia e Exito do Educando
Nucleo de Relagdes Institucionais FG5
Coordenagéao de Pesquisa FG 2
_ _ Coordenagéo de Extenséo FG 2
A?:ggé%:iia Coordenacgao Unidade Educativa de Campo FG 1
Coordenagéao de Assuntos Estudantis CD 4
Nucleo de Nutricdo e Saude -
Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial -
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais FG5
Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas -
Nucleo de Cultura, Esporte e Lazer FG 4
Coordenagao Especial de Atividades Educativas Noturnas FG 2
Secretaria de Registros Académicos FG 2
Setor de Biblioteca FG5
Diretor Administrativo CD3
Coordenacéao Financeira e Contabil Ch4
_ _ Nucleo de Execucao Orgamentaria e Financeira FG 3
Diretoria .
Administrativa Nucleo de Contratos -
Nucleo de Licitagao -
Nucleo de Compras FG 1
Coordenacao de Suprimentos e Logistica FG 1
Setor de Almoxarifado FG3
Setor de Patrim6nio FG5
Setor de Servicos Gerais FG5
Setor de Transporte FG5
Diretor-Geral CDh2
Chefe de Gabinete FG 1
Diretoria-Geral Secretaria de Gabinete -
Nucleo de Comunicacgao e Eventos FG 4
Nucleo de Gestao da Tecnologia e Informagao FG 2
Nucleo de Apoio a Gestao de Pessoas FG 2
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Diretor Académico Ch4
Coordenacao de Ensino CD 4
Coordenacbes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio FCC
Coordenagbes dos Cursos Superiores FCC
Nucleo de Apoio ao Proc. De Ensino e Aprendizagem,
Permanéncia e Exito do Educando e
Nucleo de Relagdes Institucionais FG5
Coordenacéao de Pesquisa FG2
. _ Coordenagdo de Extenséo FG 2
Alcjggé%:liia Coordenacao Unidade Educativa de Campo FG 2
Coordenacao de Assuntos Estudantis FG 1
Nucleo de Nutricao e Saude FG5
Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial -
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais FG 4
Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas -
Nucleo de Cultura, Esporte e Lazer FG5
Coordenacgao Especial de Atividades Educativas Noturnas FG5
Secretaria de Registros Académicos FG 2
Setor de Biblioteca FG5
Diretor Administrativo CD 4
Coordenacao Financeira e Contabil FG 1
Nucleo de Execugao Orcamentaria e Financeira FG 3
Nucleo de Contratos FG 2
, ) Nucleo de Licitagcao FG 2
D|lre.-tor|al Nucleo de Compras -
Administrativa
Coordenacéao de Suprimentos e Logistica FG 1
Setor de Almoxarifado FG 3
Setor de Patrimbnio FG5
Setor de Servicos Gerais FG 4
Setor de Transporte FG 2
Diretor-Geral ch2
Chefe de Gabinete FG 1
Diretoria-Geral Secretaria de Gabinete -
Nucleo de Comunicacgao e Eventos FG 4
Nucleo de Gestao da Tecnologia e Informagao FG 2
Nucleo de Apoio a Gestao de Pessoas FG2
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Diretor Académico CDh3
Coordenagéao de Ensino CD 4
Coordenagbes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio FCC
Coordenagbes dos Cursos Superiores FCC
Nucleo de Apoio ao Proc. De Ensino e Aprendizagem,
Permanéncia e Exito do Educando FG2
Nucleo de Relagdes Institucionais FG5
Coordenagéao de Pesquisa FG 2
_ _ Coordenacéo de Extenséo FG 2
A?:ggé%:iia Coordenacgao Unidade Educativa de Campo FG 1
Coordenagéao de Assuntos Estudantis CD 4
Nucleo de Nutricdo e Saude -
Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial -
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais FG5
Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas -
Nucleo de Cultura, Esporte e Lazer FG 4
Coordenacéao Especial de Atividades Educativas Noturnas FG5
Secretaria de Registros Académicos FG 2
Setor de Biblioteca FG5
Diretor Administrativo CD3
Coordenacéao Financeira e Contabil Ch4
Nucleo de Execucao Orgamentaria e Financeira FG 2
Nucleo de Contratos FG 2
) ) Nucleo de Licitacao FG 1
D|_re_tor|al Nucleo de Compras =
Administrativa
Coordenacao de Suprimentos e Logistica FG 1
Setor de Almoxarifado FG 3
Setor de Patrimdnio FG5
Setor de Servigos Gerais FG 4
Setor de Transporte FG 2
Diretor-Geral CDh2
Chefe de Gabinete FG 1
Diretoria-Geral Secretaria de Gabinete -
Nucleo de Comunicacgao e Eventos FG2
Nucleo de Gestao da Tecnologia e Informagao FG 2
Nucleo de Apoio a Gestao de Pessoas FG 2
Diretor Académico CD3
Coordenacao de Ensino Ch4
Coordenacgbes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio FCC
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Coordenagbes dos Cursos Superiores FCC
Nucleo de Apoio ao Proc. De Ensino e Aprendizagem,
o Permanéncia e Exito do Educando fea
Diretoria NUcleo de Relacdes Institucionais -
A Coordenacéao de Pesquisa FG2
Coordenacao de Extenséao FG2
Coordenacao Unidade Educativa de Campo FG 1
Coordenacgao de Assuntos Estudantis CD 4
Nucleo de Nutricao e Saude -
Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial -
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais -
Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas .
Nucleo de Cultura, Esporte e Lazer FG 4
Coordenacao Especial de Atividades Educativas Noturnas FG3
Secretaria de Registros Académicos FG2
Setor de Biblioteca FG5
Diretor Administrativo CD 4
Coordenacao Financeira e Contabil FG 1
Nucleo de Execugao Orgcamentaria e Financeira FG 2
Nucleo de Contratos FG 2
, _ Nucleo de Licitagao FG 2
D|lre.tor|al Nucleo de Compras -
Administrativa
Coordenacéao de Suprimentos e Logistica FG 1
Setor de Almoxarifado FG5
Setor de Patriménio FG5
Setor de Servicos Gerais -
Setor de Transporte FG 5
Diretor-Geral ch2
Chefe de Gabinete FG 1
Diretoria-Geral Secretaria de Gabinete -
Nucleo de Comunicacao e Eventos FG5
Nucleo de Gestao da Tecnologia e Informacéao FG2
Nucleo de Apoio a Gestao de Pessoas FG2
Diretor Académico CD3
Coordenacao de Ensino CD 4
Coordenacgbes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio FCC
Coordenagbes dos Cursos Superiores FCC
Nucleo de Apoio ao Proc. De Ensino e Aprendizagem, Per-
manéncia e Exito do Educando FG 4
Nucleo de Relagbes Institucionais FG5
Coordenacao de Pesquisa FG 2
Coordenacgéao de Extensao FG 2
Diretoria Coordenacao Unidade Educativa de Campo FG 1
Académica Coordenacao de Assuntos Estudantis FG 1
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Nucleo de Nutricdo e Saude -
Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial -
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais -
Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas -
Nucleo de Cultura, Esporte e Lazer FG 4
Coordenacéao Especial de Atividades Educativas Noturnas FG5
Secretaria de Registros Académicos FG 2
Setor de Biblioteca FG5
Diretor Administrativo CD 4
Coordenacéao Financeira e Contabil Ch4
Nucleo de Execucéao Orgamentaria e Financeira FG 2
Nucleo de Contratos FG 2
) ) Nucleo de Licitacao FG 1
D|_re_tor|al Nucleo de Compras -
Administrativa
Coordenacao de Suprimentos e Logistica FG 2
Setor de Almoxarifado FG 3
Setor de Patrim6nio FG5
Setor de Servigos Gerais -
Setor de Transporte FG 2
Diretor-Geral Cb2
Chefe de Gabinete FG 1
Diretoria Geral Secretaria de Gabinete -
Nucleo de Comunicacgao e Eventos FG5
Nucleo de Gestao da Tecnologia e Informagao FG 2
Nucleo de Apoio a Gestao de Pessoas FG 2
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Diretor Académico CD3
Coordenacao de Ensino CD 4
Coordenacbes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio FCC
Coordenagbes dos Cursos Superiores FCC
NUcleo de Apoio ao Proc. De Ensino e Aprendizagem, Per-| FG 4
manéncia e Exito do Educando
Nucleo de Relagdes Institucionais FG5
Coordenacéao de Pesquisa FG 2
. _ Coordenagdo de Extenséo FG 2
Agggé?:iia Coordenacao Unidade Educativa de Campo FG 1
Coordenacao de Assuntos Estudantis FG 1
Nucleo de Nutricao e Saude -
Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial -
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais -
Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas -
Nucleo de Cultura, Esporte e Lazer FG 4
Coordenacao Especial de Atividades Educativas Noturnas FG 5
Secretaria de Registros Académicos FG 2
Setor de Biblioteca FG 5
Diretor Administrativo CDh4
Coordenacao Financeira e Contabil Ch4
Nucleo de Execugao Orcamentaria e Financeira FG 2
Nucleo de Contratos FG 2
, ) Nucleo de Licitagcao FG 1
D|lre.-tor|al Nucleo de Compras -
Administrativa
Coordenacéao de Suprimentos e Logistica FG 2
Setor de Almoxarifado FG 2
Setor de Patrimbnio FG5
Setor de Servigos Gerais -
Setor de Transporte FG 3

7.5 Orgaos Colegiados: Composicdo e Competéncias

Sao 6rgéaos colegiados do IF Baiano: o Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes, o Con-
selho de Ensino, Pesquisa e Extensao e as Comiss6es Permanentes (Comissao de Etica — CE,
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, Comissdao Permanente de Pessoal Docente — CPPD,
Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em
Educacéao — CIS e Comissao de Processo Seletivo — CCPS).

Conselho Superior

O Conselho Superior € o 6érgdo maximo, de carater consultivo e deliberativo, que integra a
estrutura basica do IF Baiano e possui a seguinte composigao:

| — o reitor, como presidente;

Il — representacao de 1/3 (um tergo) do numero de campi, destinada aos servidores docen-
tes, sendo, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 05 (cinco) representantes titulares e igual nume-
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ro de suplentes, eleitos por seus pares na forma regimental;

[Il — representacao de 1/3 (um tergo) do numero de campi, destinada ao corpo discente, sen-
do, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 05 (cinco) representantes titulares e igual numero de
suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;

IV — representacao de 1/3 (um terco) do numero de campi e Reitoria, destinada aos servido-
res técnicos administrativos, sendo, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 05 (cinco) representan-
tes titulares e igual numero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;

V — 02 (dois) representantes titulares dos egressos e igual nimero de suplentes;

VI — 03 (trés) representantes titulares da sociedade civil, e igual nimero de suplentes, sendo
01 (um) indicado por entidades patronais, 01 (um) indicado por entidade dos trabalhadores e 01
(um) representante do setor publico e/ou empresas estatais;

VIl — 01 (um) representante titular do Ministério da Educagéao, designado pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacao e o respectivo suplente;

VIl — representacao de 1/3 (um terco) dos Diretores-Gerais de campus, sendo, no minimo,
02 (dois) e, no maximo, 05 (cinco) representantes titulares e igual nimero de suplentes, eleitos
por seus pares, na forma regimental;

IX — 01(um) representante titular de Secao Sindical vinculada ao IF Baiano e seu suplente.

§1° Serao membros vitalicios do Conselho Superior todos os ex-reitores do |IF Baiano, sem
direito a voto.

§ 2° A Reitoria, para fins de votacao e representatividade sera considerada uma unidade,
podendo ter representantes nos segmentos TAE e Sec¢éo Sindical.

Compete ao Conselho Superior:

| — aprovar as diretrizes para atuacao do Instituto Federal e zelar pela execucao de sua po-
litica educacional;

[l — aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar para es-
colha do Reitor do Instituto Federal e dos Diretores Gerais dos Campi, em consonéncia com o
estabelecido nos arts. 12 e 13 da Lei 11.892/2008 e pelo Decreto n® 6086/2009.

[l — aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de agéo e apreciar a proposta or-
¢amentaria anual;

IV — aprovar o projeto politico-pedagogico, a organizacao didatica, regimentos internos e
normas disciplinares;

V — aprovar normas relativas a acreditagao e a certificagdo de competéncias profissionais,
nos termos da legislag&o vigente;

VI — autorizar o reitor a conferir titulos de mérito académico;

VIl — apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo pare-
cer a propriedade e regularidade dos registros;

VIl — deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuigbes por prestacao de servicos em ge-
ral, a serem cobrados pelo Instituto Federal;

IX — autorizar a criagao, alteragao curricular e extingao de cursos, no ambito do Instituto Fe-
deral, bem como registros de diplomas;

X — aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do Instituto Federal, observados
os parametros definidos pelo Governo Federal e legislacao especifica;

XI — elaborar e aprovar o seu proprio Regimento Interno.

Colégio de Dirigentes
E um érgéo de apoio ao processo decisorio da Reitoria e possui carater consultivo. Suas reu-
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nides ocorrem a cada bimestre, é presidido pelo reitor e € composto pelos pro-reitores, diretores
sistémicos e diretores-gerais dos campi.

Sao competéncias do Colégio de Dirigentes:

| — apreciar e recomendar a distribuicao interna de recursos;

Il — apreciar e recomendar as normas para celebragao de acordos, convénios e contratos,
bem como para elaboragao de cartas de intengdo ou documentos equivalentes;

lll — apresentar a criagdo e alteracao de fungbes e 6rgaos administrativos da estrutura orga-
nizacional do IF Baiano;

IV — apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual;

V — apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestao;

V| — apreciar os assuntos de interesse da administracdo do IF Baiano a ele submetido.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao (CEPE) € o 6rgéo consultivo que trata da orga-
nizagao e funcionamento da area académica nos aspectos técnicos, didaticos e cientificos, com
funcdes indissociaveis nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

O CEPE tera a seguinte composicao:

| — pro-reitor de Ensino;

Il — pro-reitor de Extenséo;

lll — pro-reitor de Pesquisa e Inovagao;

IV — pré-reitor de Desenvolvimento Institucional;

V — 02 (dois) representantes das diretorias de ensino dos Campi;

VI - 02 (dois) representantes das coordenagdes de pesquisa e extensao dos Campi;

VIl — 02 (dois) representantes dos servidores docentes;

VIl — 02 (dois) representantes dos servidores técnicos administrativos;

IX — 02 (dois) representantes discentes, sendo 01 do ensino basico e 01 do ensino superior.

Sao competéncias do CEPE:

| — analisar e acompanhar o desenvolvimento das politicas de ensino, pesquisa e extensao
do IF Baiano;

Il — emitir parecer sobre:

a) cursos, projetos e programas de ensino, pesquisa, extensao e cultura, com base nas dire-
trizes curriculares nacionais;

b) matérias didatico-pedagodgica, cientifica, artistico-cultural e desportiva;

c) editais referentes a atividade de ensino, pesquisa e extensao de interesse da Instituicdo

Comissbes Permanentes

Integram as Comissdes Permanentes do IF Baiano: Comissao de Etica (CE), Comissao Pro6-
pria de Avaliacao (CPA), Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), Comisséao In-
terna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacao
(CIS-PCCTAE), Comissao Central de Processo Seletivo (CCPS).

Comisséo de Etica

A Comissao de Etica é composta por trés membros titulares e trés suplentes, escolhidos
entre servidores do Quadro Permanente de Pessoal do IF Baiano, designados pelo reitor, para
mandatos ndo coincidentes, de trés anos, permitida uma Unica recondugao.

Compete & Comissao de Etica:

| — zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Plblico Federal e
do Cédigo de Conduta dos Servidores do IF Baiano, e submeter & Comisséo de Etica Publica,
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propostas para o aperfeicoamento do referido Cédigo;

Il — atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores no ambito do IF Baiano;

[ll — instaurar, de oficio ou a requerimento, processos éticos e aplicar a sangao cabivel, con-
forme a sua competéncia, buscando precipuamente a prevencao de conflitos e a preservacao
da moralidade na Administragcdo Publica;

IV —aconselhar sobre a ética profissional do Servidor Publico no trato com as pessoas e com
o patrimbnio publico, com vistas ao fortalecimento da ética publica e ao restabelecimento da
confianga nas instituicdes publicas;

V — promover seminarios, simposios e outros eventos correlatos, que propiciem a difuséo e
a conscientizagcao de condutas éticas;

VI — orientar os servidores no sentido de adotar uma conduta conforme os principios da Ad-
ministracdo Publica, inspirando o respeito pelos seus pares e pelo Servigo Publico;

VIl — explicitar os desvios éticos e supera-los por meio de uma atuacao positiva e pedagogi-
ca, buscando a prevaléncia da ética no contexto pratico da Instituicao;

VIl — conhecer, identificar e administrar os conflitos de interesses, no ambito do IF Baiano,
tendo como premissa basica a conscientizacao do Servidor Publico;

IX — aplicar ao servidor publico, a pena de censura, exclusivamente, mediante parecer de-
vidamente fundamentado; assegurando, sempre, o contraditério, a ampla defesa e o carater
reservado em seus procedimentos;

X —fornecer a Diretoria de Gestao de Pessoas, os registros sobre a conduta ética dos servi-
dores do IF Baiano, para efeito de instruir e fundamentar promoc¢odes e para os demais procedi-
mentos préprios da carreira do servidor;

Xl — encaminhar a deciséo e o respectivo procedimento de apuragao de desvio de conduta
ética & Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica para as providéncias pertinen-
tes;

XIl — propor Acordo de Conduta Pessoal e Profissional;

XIII — propor atualizagdo do Regimento Interno da Comisséo de Etica do IF Baiano, sempre
que considerar necessario, dando ampla publicidade ao mesmo;

XIV — sugerir, a autoridade superior, a exoneracao de cargo ou fungéo de confianca ou devo-
lugdo do infrator ao seu 6rgéo de origem;

XV — Comunicar as autoridades competentes sempre que constatarem a possivel ocorréncia
de ilicitos penais, civis, de improbidade administrativa ou de infragdo disciplinar, encaminhando
cOpia dos autos para apuragao de tais fatos, sem prejuizo das medidas de sua competéncia;

XVI — recomendar a abertura de Processo Administrativo Disciplinar, se presentes indicios
de violagao dos deveres funcionais, nos termos da Lei n® 8.112/1990;

XVII - representar o IF Baiano na Rede de Etica do Poder Executivo Federal a que se refere
o art. 92, do Decreto n® 6.029/2007.

Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

Trata-se de uma Comissao, cuja fungéo é sensibilizar, elaborar e organizar o processo da
Avaliagao Institucional interna.

A Comisséao Propria de Avaliacao tera a seguinte composicao:

| — 02 (dois) representantes titulares dos docentes ativos e dois suplentes;

[l — 02 (dois) representantes titulares dos técnicos administrativos e dois suplentes;

[l — 01 (um) representante titulares dos discentes da educagéao superior e um suplente;

IV — 01 (um) representante titular dos discentes da Educagao Profissional Técnica de Nivel
Médio e um suplente, exceto para a primeira gestao da CPA;
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V — 02 (dois) representantes titulares da sociedade civil organizada e dois suplentes.

Compete a CPA:

| —implementar o processo de autoavaliagdo do |IF Baiano, de acordo com as normas e dire-
trizes estabelecidas pela CONAES;

Il — coordenar o processo de autoavaliagao do IF Baiano;

lll —acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades avaliativas;

IV — sistematizar as informacoes relativas a autoavaliacao do IF Baiano;

V — assessorar e acompanhar os trabalhos das Comissbes de Avaliacao dos Campi (CACs),
conforme disposto no art. 11 do Regimento Interno da CPA;

VI —acompanhar o processo de avaliagao externa;

VIl — propor projeto, programa e agdes, visando a melhoria do processo avaliativo institucio-
nal;

VIIl — acompanhar a execucgao e propor aperfeicoamento da politica de Avaliagéao Institucio-
nal, observada a legislagao pertinente;

IX — prestar informagdes solicitadas pelo INEP;

X — elaborar os relatérios parcial e final e encaminha-los aos 6rgaos competentes;

XI — deliberar sobre as providéncias necessarias ao pleno funcionamento e manutengéo das
atividades da CPA;

Xll — socializar o processo avaliativo e os resultados da avaliagado com a comunidade interna
e externa do |IF Baiano;

XIll — propor ac¢des para as dimensdes apontadas pelo SINAES avaliadas pela CPA.

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A Comissao Permanente de Pessoal Docente € um 6rgao de assessoramento do Conselho
Superior, da Reitoria e dos Diretores Gerais, no que tange a formulagao e ao acompanhamento
da execugao da politica de pessoal docente do IF Baiano.

Compete a CPPD:

| — apreciar e expedir parecer em processos concernentes a:

a) alteracao do regime de trabalho docente;

b) avaliacao do desempenho para fins de progressao funcional;

c) progressao funcional por titulagao;

d) solicitagdo de afastamento de docentes para aperfeicoamento, especializagao, mestrado,
doutorado ou p6s-doutorado;

e) avaliacao de desempenho relativo ao estagio probatorio dos docentes.

Il — Colaborar com a Diretoria de Gestao de Pessoas nos assuntos relativos a politica de
pessoal docente nas seguintes situagoes:

a) analise da validagao do regime de trabalho por solicitagcao dos dirigentes do Instituto;

b) liberagéo de professores para programas de cooperagao com outras instituicdes, desde
que assegurados os interesses do IF Baiano;

C) outras que se fagam necessarias.

lll — realizar estudos para subsidiar a implantagcao ou o desenvolvimento de programas de
capacitacao para o pessoal docente.

Comissao Central de Processo Seletivo

A Comisséao Central de Processo Seletivo € o érgao diretamente subordinado a Pro-Reitoria
de Ensino, que tem por finalidade, a coordenacao e a realizagao de processos seletivos para
0s cursos da educagao basica e superior no ambito do IF Baiano.
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Relagbes e Parcerias com a Comunidade, Instituicbes e Empresas Nacionais

O IF Baiano tem investido em prospectar e articular diversas parcerias e cooperacoes téc-
nicas com a comunidade, visando ao desenvolvimento das acdes de extensdo, pesquisa e
inovagao favorecendo o acesso ao mundo do trabalho, unindo prética e teoria.

Ao longo desses 5 anos de existéncia, o Instituto tem buscado ampliar o quantitativo de par-
ceiros, principalmente, daqueles que funcionam como agentes financiadores, com o propoésito
de aumento em sua area de atuacao, especialmente, naquelas em que ainda nao possui o co-
nhecimento necessario. A seqguir, serao apresentados os principais convénios vigentes que o IF
Baiano, por meio da Coordenagéo de Parcerias Nacionais e Internacionais — PRODIN, mantém
com empresas e entidades governamentais.

Apresentam-se abaixo 0s principais parceiros com os quais o IF Baiano possui acordos ou
termos de cooperagéo.

Instituto Arapyau de Educacao e Desenvolvimento Sustentavel
GEAP — Fundacao de Seguridade Social (Convénio de Adeséao)
Instituto Federal de Educacgao Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Municipio de Catu

Municipio de Teixeira de Freitas

UESB (Termo Aditivo n°® 01)

FAPESB / BA

PETROBRAS

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

CIEE - Centro de Integracao Empresa-Escola

ADAB - Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria da Bahia
Colégio Estadual Antbnio Carlos Magalhaes

SOMESB - Faculdade de Tecnologia e Ciéncia - EaD
EMBRAPA - Semiarido

EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A
UNEB - Universidade do Estado da Bahia

ITEBA - Instituto de Tecnologia de Camacari

UNIFACS - Universidade Salvador

Prefeitura Municipal de Cip6

Faculdade do Sul da Bahia - Fundacgao Francisco de Assis
Prefeitura Municipal de Guanambi

Prefeitura Municipal de Jaguaquara

Prefeitura Municipal de Governador Mangabeira

Prefeitura Municipal de Muritiba

Faculdade Dom Pedro Il

Prefeitura Municipal de Barra da Estiva

Prefeitura Municipal de Malhada

Associacao Educativa e Cultural Maria Emilia

Prefeitura Municipal de Jiquirica

Faculdade Ruy Barbosa - Abep - Academia Baiana de Ensino Pesquisae Extensao
FAZAG-Associacao Educacional Zacarias de Goes Vasconcelos
Prefeitura Municipal de Sao Félix

143



UFRB - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prefeitura Municipal de Inhambupe

Prefeitura Municipal de Campo Formoso

Prefeitura Municipal de Caravelas

Prefeitura Municipal de Miguel Calmon

Instituto Politécnico do Porto

Instituto Politécnico de Braganca

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Escola Pratica de Agricultura de Binguela

Institut de Technologie Agroalimentaire Quebec (Canada)
Instituto Politécnico de Castelo Branco

7.6 Relacoes Internacionais

As Relagbes Internacionais representam o incentivo ao desenvolvimento institucional, humano e ci-
dadao, visando ao dialogo entre culturas, permitindo a compreenséao das diferencgas, a troca de conhe-
cimentos, o estimulo a solidariedade e a cultura da paz. No que tange a Educagéao Profissional e Tecno-
l6gica, é dever dos Institutos Federais, promover a integragao regional, com énfase nas particularidades
locais e regionais, impulsionando o processo de incluséo social, por meio de politicas especificas de
cooperacao e intercambio (FORINTER, 2009).

Desta forma, as Relagbes Internacionais se constituem em uma via de melhoria da educacgéo, divul-
gacao e intercambio da nossa expertise com o mundo, que representa um instrumento significativo para
o desenvolvimento econdmico, social e politico do Brasil.

O Nucleo de Relagbes Internacionais — NURINTER do IF Baiano, vinculado a Pré-Reitoria de De-
senvolvimento Institucional, tem como competéncia assessorar, articular e coordenar a¢des voltadas a
internacionalizacdo da instituicado. Entende-se que este nucleo tem a relevante missao de tornar o IF
Baiano conhecido no cenario internacional, no sentido de promover agdes de colaboracao e interacao
com Instituicbes de Ensino, Pesquisa e Extensao internacionais. Esta em curso a elaboracao das dire-
trizes e da politica de relagbes internacionais.

Atualmente, a internacionalizacdo é norteada por documentos produzidos pelo Férum de Relagbes
Internacionais das Instituicbes da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Fo-
rinter). Alguns deles sédo: A Politica de Relagbes Internacionais dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, Atribuicbes e Competéncias do Setor de Relagdes Internacionais e Estratégias
para Internacionalizagao dos Institutos Federias de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia: Cultura e Lingua.

Ainternacionalizacéo, para os institutos federais, € um setor de importancia estratégica e, segundo a
Politica de Relagbes Internacionais, fundamentada na viséo de internacionalizagdo como: intercambio
de conhecimentos e aprimoramento de estudantes, professores e técnicos administrativos, estratégia
de desenvolvimento, promog¢éao da solidariedade entre os paises, difuséo das atividades dos Institutos
Federais.

Com vistas a atender as demandas de estratégias de internacionalizagao da rede federal, o IF Baiano
conta com 5 (cinco) protocolos de intencdes firmados com instituicoes estrangeiras. Sao elas: Instituto
Politécnico do Porto (Portugal), Universidade os Montes e Alto-Douro (Portugal), Instituto Politécnico
de Castelo Branco (Portugal), Institut de Technologie Agroalimentarie (Canada) e Escola Pratica de
Agricultura de Binguela (Republica de Camardes). Destes, apenas o Ultimo esta em andamento; os
demais sao documentos nos quais ambas as instituicbes demonstram interesse em realizar algum tipo
de intercambio.
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8. CAPACIDADE DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A elaboragéao da proposta orgamentéria do IF Baiano esta ligada diretamente ao ciclo orca-
mentario do Governo Federal, ou seja, o orgamento institucional deve estar em consonéancia
com o Plano Plurianual (PPA) e os seus programas, objetivos e inciativas. Nesse sentido, a
proposta orgamentéaria do IF Baiano segue as diretrizes da Lei de Diretrizes Orcamentaria, que
é elaborada por meio da Lei Orgamentaria Anual.

O Orcamento do IF Baiano contempla os seguintes Programas do PPA: Programa Educacao
Profissional e Tecnologica, Programas de Gestao, Manutengéo e Servigos ao Estado e Progra-
ma de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educagao e Previdéncia de Inativos e Pensio-
nistas da Unido. Estes programas se subdividem em Agbes Orgamentarias, das quais resultam
produtos (bens ou servigos) que contribuem para atender o objetivo de um programa.

PREVISAO ORCAMENTARIA 2015-2019

Previsao Orcamentaria 2015/2019 - IFBAIANO
2015 R$ 202.121.050,84
2016 R$ 214.068.021,91
2017 R$ 226.721.154,55
2018 R$ 240.122.188,55
2019 R$ 254.289.397,67

8.1 Estratégia de Gestao Econdmico-Financeira

O Orcamento de Custeio e Capital - OCC (exceto beneficios e emendas), oriundos do Te-
souro Nacional, é repartido entre os Institutos Federais pelo CONIF com base em uma matriz
parametrizada. A totalidade dos recursos orgamentarios e financeiros, exceto de pessoal e
beneficios, deve ser submetida aos procedimentos e normas da gestado publica, notadamente
a Lei n® 4.320/64, Lei 8.666/93 e Lei n® 10.520/2002.

Os planos de investimento do IF Baiano estao fundamentados em uma previsao de incremen-
to anual de 5,9108% no orgamento total, como também no pressuposto de, uma vez garantidos
0S recursos necessarios as despesas fixas de manutengao basica, o excedente sera investido
em agbes que visem a recuperacao, a ampliagdo, a modernizacao e a atualizagao tecnologica,
dotando a instituicdo de melhores condi¢cdes de ensino. Além dos recursos repassados pelo
Tesouro para o OCC, poderemos contar com os recursos proprios, como também submeter os
projetos de investimento ao MEC, através dos termos de cooperagao e por emendas parlamen-
tares, visando a obtencao de recursos para financiar a expansao da infraestrutura.

8.2 Demonstrativo de Sustentabilidade Financeira do IF Baiano

O IF Baiano, vinculado ao MEC, é uma instituicdo publica de ensino técnico e superior e
suas receitas sao provenientes de transferéncias do Governo Federal e de receitas diretamente
arrecadadas. Considerando a forma existente de distribuicdo dos recursos entre os institutos
federais pelo Governo Federal, que é através da matriz CONIF, o IF Baiano pode ter, em um fu-
turo proximo, acréscimos significativos em seu orgamento, pois a matriz tem como base a quan-
tidade de alunos matriculados e os cursos ofertados. No IF Baiano, havera um grande aumento
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de matriculas e cursos, pois serao inaugurados mais 4 (quatro) campi e um campus avangado.

A principal fonte de recursos do IF Baiano origina-se do Tesouro Nacional. Neste contexto e,
tomando por base os critérios adotados na projecao do Or¢camento da Unido, estima-se incre-
mento anual nas receitas e nas despesas de 5,9108%, como se pode observar nos Quadro 01

e 02 abaixo:

Quadro 01: Projecao das Receitas do IF Baiano para o periodo 2015-2019.

TIPO 2015 2016 2017 2018 2019
TESOURO | R$201.117.709,11 | R$213.005.374,66 | R$225.595.696,35 | R$ 238.930.206,77 | R$ 253.027.088,97
PROPRIA| R$1.003.341,73 R$ 1.062.647,25 R$ 1.125.458,20 R$ 1.191.981,79 R$ 18.894,66

TOTAL R$ 202.121.050,84 | R$214.068.021,91 | R$226.721.154,55 | R$ 240.122.188,55 | R$ 254.289.397,67

Quadro 01: Projecéo de Despesas do IF Baiano para o periodo 2015-2019.

TIPO 2015 2016 2017 2018 2019
R$ R$ R$ R$ R$
PESSOAL 101.530.260,47 | 107.531.511,11 | 113.887.483,66 | 120.619.145,05 | 127.735674,61
MANU- R$ R$ R$ R$ R$
TENQAO 100.590.790,37 | 106.536.510,81 | 112.833.670,89 | 119.503.043,51 | 126.553.723,08
Custeio R3 R3 R3 R3 R3
64.103.756,15 | 67.892.800,97 | 71.905.808,65 | 76.156.017,19 | 80.649.222,20
Capital R$ R$ RS R3 RY
P 36.487.034,22 | 38.643.709,84 | 40.927.862,24 | 43.347.026,32 | 45.904.500,87
TOTAL R$ R$ R$ R$ R$
GERAL |202.121.050,84 | 214.068.021,91 | 226.721.154,55 | 240.122.188,55 | 254.289.397,67
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9. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

9.1 Avaliacao e Acompanhamento das Atividades Académicas
de Ensino, Pesquisa, Extensao, Planejamento e Gestao

O Desenvolvimento Institucional no IF Baiano fica a cargo da Pré-Reitoria de Desen-
volvimento Institucional, que é o érgao executivo que propde, fomenta, superintende, co-
ordena, monitora e acompanha as politicas, diretrizes e agdes de planejamento, gestéao e
desenvolvimento institucional. Para garantir o desenvolvimento institucional, € fundamental
assegurar instrumentos e ferramentas de gestdo que atuem como meios para alcangar o
cumprimento da misséo institucional e dos objetivos estratégicos.

Assim, compete a PRODIN, entre outras coisas, fomentar, promover, coordenar, super-
visionar e monitorar a elaboragéao e a execugao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e do Planejamento Estratégico; além de coordenar e articular com as Pro-Reitorias,
Diretorias Sistémicas e os Campi a elaboracéao do Relatério Anual de Gestdo. Esses dois
instrumentos de gestao — Planejamento e Relatério de Gestao — constituem-se em duas
acbes de suma importancia para, respectivamente, planejar as agbes estratégicas da ins-
tituicdo, com vistas ao cumprimento das suas finalidades, assim como tornar publicas as
acOes institucionais realizadas com o objetivo de propiciar uma avaliacdo detalhada da
Instituicao, tanto para cumprir obrigagbes legais junto aos érgaos de controle, quanto para
gerar transparéncia e controle social para a comunidade interna e externa.

Para acompanhar e avaliar a execugao deste Plano de Desenvolvimento Institucional, o
IF Baiano conta, prioritariamente, com a Comissao Prépria de Avaliacao, que tem atuacgao
autdbnoma no ambito de sua competéncia legal para promover a avaliagao institucional,
obedecendo as dimensbes contidas na Lei do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior. Outra ferramenta de gestao fundamental no processo de avaliagao institucional
sd@o os orgéaos colegiados, como o Colégio de Dirigentes e o Conselho de Administragéo
do Campus. A atuagao desses 6rgaos permite e facilita a comunicacao, a integragéao e a
analise pelos principais representantes da comunidade académica.

Outras agbes que subsidiarao o processo de avaliagdo do desenvolvimento institucional
foram incluidas no Planejamento Estratégico 2015-2019, o qual prevé a geragao e dispo-
nibilizacao de dados e informagbes em forma de conhecimento estratégico e qualificagcao
da tomada de decisao dos gestores. Outra agdo fundamental diz respeito ao mapa de indi-
cadores estratégicos, que servira como instrumento de mensuracao do desempenho e dos
resultados institucionais em relagdo as metas pactuadas. A realizagdo dessas agodes tera
importancia direta no acompanhamento e avaliagao da instituigao.

Como esforgo ndo menos importante para avaliagao e desenvolvimento institucional, o
Plano de Acao Anual (PAA) ocupa o nivel operacional do planejamento. Destaca-se que
€ nessa etapa que os recursos orgamentarios sao alocados em projetos e agbes conver-
gentes com as inciativas estratégicas — elemento de ligacao entre o PAA e o Planejamento
Estratégico Institucional.

O acompanhamento e a avaliagdo do desenvolvimento institucional sdo fundamentais
para o aprimoramento continuo do IF Baiano, especialmente no monitoramento da estra-
tégia de atuacado. Se preciso, serdo realizadas corregcbes com relagdo ao rumo onde for
necessario.
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9.2 Formas de participacao da comunidade, incluindo a atuacao
da comissao proépria de avaliacao - CPA

9.2.1 Comissao Prépria de Avaliacao

A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) esta diretamente relacionada ao Sistema Nacional
de Avaliacao da Educagéao Superior (SINAES), instituido pela Lein 10.861, de 14 de abril de
2004, que se fundamenta na necessidade de promover a melhoria da qualidade da educacéao
superior, a orientagao da expansao da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia insti-
tucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos seus
compromissos e responsabilidades sociais.

Nesse sentido, a CPA do IF Baiano € um 6rgao colegiado, de natureza consultiva, delibe-
rativa e normativa, no ambito dos aspectos avaliativos das areas académica e administrativa,
integrando o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior e atende ao Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI) do IF Baiano quanto aos niveis e modalidades de ensino.
Ela tem atuagao autbnoma, no ambito de sua competéncia legal, em relagao aos conselhos e
demais 6rgéaos colegiados existentes nesta Instituicéo.

As competéncias da CPA Central sao:

| — elaborar e executar o projeto de autoavaliagao do IF Baiano;

Il — conduzir o processo de autoavaliagao da instituicdo e encaminhar parecer para as toma-
das de decisao;

lll — sistematizar e analisar as informacdes do processo de autoavaliagéo do IF Baiano;

IV — implementar agbes visando a sensibilizagdo da comunidade do IF Baiano, para o pro-
cesso de avaliagao institucional;

V —fomentar a produgéo e socializagéo do conhecimento na area de avaliagéo;

VI — disseminar, permanentemente, informagdes sobre avaliagéo;

VIl — avaliar dindmicas, procedimentos e mecanismos internos de avaliagao ja existentes na
instituicao, para subsidiar os novos procedimentos;

VIIl — acompanhar, permanentemente, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e o
Plano Politico Pedagdgico Institucional — PPPI;

IX — articular-se com as CPAs de outras IES e com a CONAES;

X — informar sobre suas atividades ao Conselho Superior, mediante relatérios, pareceres e
recomendacodes.

9.2.2 Dimensoes e Instrumentos a serem utilizados no Processo de Au-
toavaliacao/Metodologia

O Programa de Avaliacao Institucional do IF Baiano segue os principios e dimensdes do Sis-
tema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior — SINAES. A CPA organiza os procedimen-
tos e instrumentos para a autoavaliagao, em observancia as dimensoes propostas pelo SINAES
e as diretrizes definidas pela CONAES.

* Dimensao um: a missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

* Dimenséo dois: a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extenséo e a ges-
tao, e as respectivas formas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo a
produgao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

148



» Dimenséo trés: a responsabilidade social considerada, especialmente, no que se refere a
sua contribuicao em relacao a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a defe-
sa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e do patrimonio cultural.

» Dimens&o quatro: a comunicagao com a sociedade.

» Dimens&o cinco: as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico adminis-
trativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condicdes de trabalho.

* Dimenséo seis: a organizagao e a gestéo, especialmente, o funcionamento e a representa-
tividade dos colegiados, sua independéncia e sua autonomia na relagdo com a mantenedora e
a participacao dos segmentos da comunidade escolar nos processos decisorios.

* Dimensao sete: a infraestrutura fisica, especialmente, a de ensino e a de pesquisa, a biblio-
teca e os recursos de informagao e comunicagao.

* Dimensao oito: o planejamento e a avaliacao, especialmente, os processos, resultados e
eficacia da autoavaliagao institucional.

* Dimensao nove: as politicas de atendimento aos estudantes.

* Dimensao dez: a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continui-

dade dos compromissos na oferta da educacao, em todos os seus niveis e modalidades.

A CPA busca desenvolver uma avaliagéo interna de forma democratica e participativa. A
sensibilizacdo da comunidade académica acontece por meio da promogao de debates abertos
e proposicdes dos diversos segmentos institucionais nos Campi do IF Baiano que ofertam a
educacao superior. O processo é realizado a partir das seguintes etapas:

I. discusséao acerca do Processo de Autoavaliagao Institucional do ano anterior, enfati-
zando as fragilidades e os avancgos;

Il. elaboragé@o de cronogramas para as atividades;

[ll. elaboragao de estratégias de socializacao dos trabalhos realizados e de coleta e ana-
lise de dados;

IV. analise de documentos produzidos no ambito do INEP, sobre a avaliagdo institucional,
e no ambito do IF Baiano, que podem servir de fonte de dados;

V. elaboragéao de instrumentos préprios de coleta de dados e posterior disponibilizagdo dos
mesmos a comunidade académica para contribui¢des;

VI. realizacdo de encontros presenciais de representantes da CPA com todos os seg-
mentos da comunidade dos campi envolvidos para apresentagcao de palestras e discussbes
sobre avaliagao institucional e coleta de dados in loco;

VII. reuniao entre os membros da CPA para tabulagao, andlise e critica dos dados coletados
e elaboracgao do Relatério Final da Autoavaliagéo Institucional,

VIII. definicao de estratégias de exposicao dos trabalhos desenvolvidos pela CPA nos campi,
em momentos da visita in loco de equipes do SINAES;

IX. encaminhamento do Relatoério Final a Reitoria para envio ao Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

A avaliagao é um instrumento fundamental para o autoconhecimento institucional. Portanto,
a necessidade de disseminar a cultura da autoavaliagéo voltada para a busca da eficiéncia e da
eficacia do processo educacional, de modo a ampliar a relevancia social da instituicao, contex-
tualizando os principios referenciados nos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), do Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) e do compromisso da comunidade
académica na construcao da instituicao idealizada.
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O trabalho desenvolvido pela CPA propicia a comunidade académica discutir e refletir os
paradigmas da avaliag&o institucional e seus aspectos qualitativos e quantitativos, enfatizando
a sua importancia para o autoconhecimento e a responsabilidade de todos na construcao e/
ou redefinicao de acdes eficazes para o fortalecimento de uma Instituicao inserida no contexto
contemporaneo.

9.3 Plano de Acompanhamento e Avaliacao do Desenvolvimen-
to Institucional

Dentre outras competéncias, cabe a PRODIN: fomentar, promover, coordenar, supervisionar
e monitorar o planejamento institucional e acompanhar e avaliar as agbes, os projetos, 0s pro-
gramas e os processos de trabalho do IF Baiano, tendo como foco o cumprimento das metas
institucionais.

Alem da PRODIN, os 6rgéaos colegiados — o Colégio de Dirigentes e Conselho Superior —
dentro das suas competéncias, apreciam o Plano de Desenvolvimento Institucional, cabendo
ao CONSUP aprova-lo. Da mesma forma, o Planejamento Estratégico da instituicdo &€ acompa-
nhado pelo Colégio de Dirigentes, anualmente, por meio do plano de agéo anual.

A Avaliagao e o Monitoramento do Planejamento no |IF Baiano consiste em acompanhar, de
forma sistematica, o desenvolvimento das agbes propostas, de modo a assegurar o alcance
dos resultados previstos e, por conseguinte, o cumprimento dos objetivos estratégicos. A cada
ciclo de planejamento, a instituicado vem aprimorando as suas ferramentas de acompanhamen-
to e avaliagcdo do planejamento, no sentido de identificar os possiveis desvios em relagdo ao
previsto e realizar intervengdes, como também aprimorar a saida dos resultados institucionais
obtidos em relagao a estratégia implementada.

9.4 Acompanhamento, Avaliacao e Atualizacao do PDI

O acompanhamento, o monitoramento e a avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institu-
cional do IF Baiano sera coordenado pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, au-
xiliados pelo Colégio de Dirigentes — CODIR. Sera de responsabilidade conjunta — PRODIN e
CODIR — o acompanhamento da implementagao da estratégia institucional. Os desdobramen-
tos do PDI, especialmente, o acompanhamento do Planejamento Estratégico e o Plano de Agao
Anual serao monitorados pelo Conselho de Administracao do Campus — CONAD e Pro-Reito-
rias e Diretorias Sistémicas.

A revisao do PDI devera ser realizada anualmente, no que diz respeito:

|. ao Planejamento Estratégico, por meio dos indicadores e metas pactuadas, que poderao
ser repactuadas, considerando cronograma expedido pela PRODIN;

Il. as iniciativas estratégicas, tendo como instancia de apreciagao o Colégio de Dirigentes;

lll. ao Plano de Oferta de Cursos e Vagas e o Plano Diretor de Infraestrutura, considerando
as condi¢bes minimas para abertura dos cursos e ampliagao de vagas, assim como disponibili-
dade orgcamentaria, tendo como instancia de apreciacdo o Colégio de Dirigentes.

O Planejamento Estratégico do IF Baiano sera acompanhado e monitorado através da fer-
ramenta Geplanes (Gestao de Planejamento Estratégico), que possibilita desde a elaboragao
do planejamento até a execugéo, o acompanhamento e o controle. Por meio dessa ferramenta,
serd possivel avaliar os resultados apurados periodicamente, através do desempenho dos in-
dicadores e metas pactuadas. A comunicacao do desempenho institucional sera realizada com
relatorios de divulgagao da evolugdo dos indicadores e metas.
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